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For ettrikare livi hela landet

Landshypotek Bank vill bidra till ett rikare livi hela Men vi finns inte bara till for jord- och skogsbrukare.
landet. Nar andra banker fokuserar pa storstaderna och Vierbjuder val valda och viktiga banktjanster till allt fler.
de ekonomiska forutsattningar som rader dar —lyfter vi Viger nufler chansen att skapa en héllbar vardag genom
blicken bortom Stockholm, Géteborg och Malmo. huslan. Vitycker att det ar viktigt att alla svenskar far

mdjligheten att spara for en battre framtid.
Vivill ge manniskor i hela Sverige forutsattningar att leva

ettrikt liv. Vivill att Sveriges landsbygd ska fortsatta att Viar en liten bank med en stor uppgift — att bidra till ett
utvecklas. Sa tanker viidag. Sa har vi tankt och agerat rikare livihela landet.
sedan1836.

Landshypotek Bank égs av 41000 jord- och skogsbru-
kare runt omihelalandet och 6verskottet gar tillbaka
till deras verksamhet. Vihar genom aren finansierat
100 000-tals satsningar pa en levande och hallbar
landsbygd — pa 6ppna landskap, valskotta skogar och
lokalproducerad mat.
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VD har ordet

Vi vill ge fler mojligheter att mota
en annorlunda bank pa svensk

bankmarknad

Landshypotek Bank gér 2016 ett historiskt starkt resultat och fortsatter att vara en bank i tillvaxt.
Samtidigt har vi arbetat intensivt for att starka oss som bank for framtiden. Nu tar vi nasta steg.
Med en helt ny digital I6sning pa bankmarknaden éppnar vi nu for bolan till husagare.

Landshypotek Banks utveckling vilar pa en stark och
trygg grund. Med den 180-ariga historien, narheten till
kunderna och dgandeformens direkta relation till jord-
och skogsbruket &r vi starka och centrala for finansie-
ring av féretagande inom de gréna naringarna. Vart
resultat visar den starka kraften pa marknaden, aveni
tider med minusrantor.

| en tid dar manga ocksa ger uttryck for att bankernas
uppgift for kunderna och samhallet har bleknat &r vi
stolta dver att sticka ut med var tydliga uppgift och
ocksa ge tillbaka dverskottet till jord- och skogsbruket.
For 2016 lamnar banken 176 miljoner kronor till garen,
Landshypotek Ekonomisk Férening, i koncernbidrag.
Det ger foreningen maéjlighet att till stamman féresla
en medlemsutdelning pa 10 procent. Ett fantastiskt fint
tillskott till vara 41 000 jord- och skogsbrukskunder.

Vivisar ocksa allt tydligare bade vart engagemang och
var narvaroide grona naringarna. Under aret har vi
arbetat for vara kunder, bland annat for att forslaget till
lagstiftat amorteringskrav for privatpersoner inte scha-
blonmassigt aven skulle ldggas pa naringsverksamhet
inom jord och skog. Ett annat exempel ar klarlaggandet
av Hogsta Domstolen i synen pa belaning av EU-stoden.
Processen vidrev var bra fér helanaringen. Vi har ocksa
haft stark narvaro pa méssor och kundtréffar. Vi har gett
ut flerarapporter som speglar utvecklingen inom jord-
och skogsbruket. Var tavling Din Gard, Din Méjlighet har
visat krafteni det diversifierade landsbygdsforetagan-
detruntomilandet.

Med det direkta uppdraget for jord- och skogsbruket
ar vien unik bank pa svensk bankmarknad. Genom att
finansiera landets jord- och skogsbrukare far vioch
vara kunder tillsammans Sverige att vaxa.

Var uppgift engagerar och far fler att vilja vara delaktiga.
Under aret har vi starkt kontakten med lanekunder

Landshypotek Bank

som bor pa enjord- och skogsbruksfastighet men

som lever pa tjansteinkomst. Gensvaret har varit stort
fran kunderna. Vara sparkunder uttrycker att de vill ha
sparpengar hos en bank som star foér nagot. Manga nya
medarbetare soker sig till oss for att de vill jobba pa en
bank med ett tydligt syfte. Vi har en stark grund fér att
utvecklas tillen bredare, 6ppnare och battre bank.

Foretagare inom de olika gréna naringarna ar mang-
sysslare. Jord- och skogsbrukare verkar inom 30-talet
olika branscher. Flera av jord- och skogsbrukets bran-
scher ryms ofta pa samma gard. En svensk lantbrukare
kan darmed bade konkurrera med produkter avsedda
for varldsmarknaden och samtidigt ha entreprenad-
eller uthyrningsverksamhet for naromradet. Vi utvecklar
var verksamhet for att kunna méta variationen pa mark-
naden och kunna folja kunderna pa den utvecklingsresa
de gdr. Viutvecklar och starker kundrelationen bland
annat med nya kontaktmojligheter, produkter och mark-
nadsaktiviteter.

Under 2016 har vilagt grund for att ta ytterligare
tillvaxtsteg:

« Vihar férandrat var organisation i en privatmarknads-
affar och en foretagsmarknadsaffar, for att battre
kunna méta fler kunder och kundbehov.

« Vihar &ndrat metodiken for hur vi klassificerar
kunderna och har tagit in mer kapital. Samtidigt har
vi ansokt om tillstand fran Finansinspektionen om att
anvanda grundlaggande IRK-modell for berakning av
kapitalkrav for féretag.

« Den ekonomiska féreningens medlemmar har med
drygt 96 miljoner kronor fortsatt investeraiLands-
hypotek under aret.

« Vihar fortsatt att utveckla vara IT-system for kredit-
beredning och kunddata. Det &r ett stort steg och gér
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attvi ariframkant vilket ger oss styrka pa marknaden.
Moderniseringen mojliggér for battre kundldsningar
och fér att snabbare kunna ga till marknaden med nya
tianster. Viar nuengagerade i flera olika projekt for
néasta stegiutvecklingen.

Vihar arbetat systematiskt med att fortsatta starka var
riskmedvetenhet och vart kreditarbete. En bankverk-
samhet med utlaning till jord och skog ar stabil. Vara
kreditforluster ar genom historien mycket laga. Vihar
den senaste tiden ytterligare starkt dialogen med
kunderna, bland annat for att tidigt identifiera férand-
ringar och eventuella risker hos enskilda kunder. Vi
har arbetat intensivt med riskfragor i hela banken och
ocksa starkt var kredit och riskorganisation. Bakom
vara laga kreditforluster ryms ett fatal kunder.

Vivalkomnar nu fler kunder. Fler kunder ar en forutsatt-
ning fér att kunna fortsatta vaxa. Det stélls allt hogre
krav pa en bankidag, bade fran kunder och myndighe-
ter. Fler kunder ger oss storre mojligheter att utvecklas
och métakraven.

Fran och med 2017 gar det ocksa att ansdka om bolan
for husagare hos Landshypotek Bank. Vivander oss
till en marknad utanfér de stérre stdderna med en helt

ny lanemojlighet. Med en unik digital I16sning kommer
kunderna direkt pa hemsidan kunna anséka om lan.

Vihar goda erfarenheter av att visa marknaden nya
mojligheter. Nar vi dSppnade for alla att spara hos oss
skapade viocksa en rorelse utanfor kooperationen, en
rorelse som gynnar svenskt jord- och skogsbruk och
féreningens medlemmar. Var digitala [6sning for att
Oppna konto och bérja spara har pa nagra fa ar resul-
teratiatt vi har cirka tolv miljarder kronor i sparande.
Under det férsta halvaret var vien av de tre snabbast
vaxande bankerna pa inlaningsmarknaden.

Det behovs bankalternativ utanfor storstéaderna. Viar
tryggaivar uppgift for svenska jord- och skogsbruket.
Vihar med var historia och utlaningen till jord och skog
en stark grund for att utvecklas till en bredare bank for
allt fler.

Allt fler kommer nu kunna ta del av en annorlunda och
battre bank pa den svenska bankmarknaden.

Viskavara hela landets bank.

Liza Nyberg
VD Landshypotek Bank
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2016 i1 siffror

— En bank i tillvaxt

Landshypotek Bank gor ett historiskt starkt resultat och ar en bank i tillvaxt bade pa marknaden for
utlaning och fér sparande. Under aret har vi daven starkt oss som bank. Landshypotek Bank bygger
for att méta fler av bade dagens och framtidens bankkunder, bland annat genom vér digitalisering

ochvéra systemforbattringar. Under 2017 valkomnar vi fler lAnekunder inom jord och skog och fler
sparare. Vibdrjar nu dven erbjuda bolan till husagare utanfér storstaderna.

Rorelseresultatet uppgar till 353,4 (330,6) MSEK.
Det underliggande rorelseresultatet, exklusive netto-
resultat av finansiella transaktioner, uppgar till 327,3
(322,8) MSEK. Resultatet ar starkt, med stabilt rante-
netto och laga kreditforluster.

Rantenettot uppgar till 727,2 (743,4) MSEK.
Rantenettot har férsamrats nagot till fljd av hdgre
kostnader for bland annat ett nytt férlagslan och att
avkastningen pa det egna kapitalet minskade till féljd av
lagre marknadsrantor.

Kostnaderna har 6kat med utvecklingen av banken
och uppgar till 404,3 (387,2) MSEK.

Banken har satsat pa utveckling av nya system och
produkter under aret.

Kreditforluster netto har minskat och uppgar till

14,8 (45,9) MSEK.

Under 2016 minskade inflddet av obestandsarenden.

Utlaningen uppgar till 66,5 (64,5) miljarder SEK,

en 6kning med 3,1 (4,5) procent.

Kreditefterfragan ar stabil men varierar mellan

produktionsinriktningar.

Inlaningen uppgar till 11,7 (10,3) miljarder SEK,

en 6kning med 1,4 miljarder SEK.

Landshypotek Bank ar en bank i tillaxt for sparande.

Sammanfattning av Landshypotek Bank mm

Rantenetto, MSEK"
Rérelseresultat, MSEK
Resultat efter skatt, MSEK
Utlaning till allmanheten, balansuppgift, MSEK
Utlaningsokning, %
Rantemarginal, %2
Inl&ning fran allmanheten, balansuppgift, MSEK
Inlanings®kning, %
K/I-talinklusive finansiella transaktioner
K/I-tal exklusive finansiella transaktioner 4
Kreditforlustniva, %°
Total kapitalrelation, %
Priméarkapitalrelation, %
Rating langsiktig
Standard & Poor’s, Sakerstallda obligationer
Standard & Poor’s
Fitch
Medelantal anstéllda

7272
3534
275,6
66 518
31

1,1
1731
13,8
0,52
0,54
0,02
39,9
29,4

AAA
A-

A
162,0

7434
330,6
2571
64 501
45

12

10 310
76,9
0,51
0,51
0,07
26,1
23,4

AAA
A-

A
156,0

Y Inséttningsgarantiavgifter och avgift till resolutionsfond dr omklassificerade fran Provisionsnetto till Rintenetto. Jamforelsesiffror fér 2015 &r omraknade.

2 Réntenetto genom genomsnittlig utlaning under perioden.

3 Kostnader genom intakter inklusive nettoresultat av finansiella transaktioner.
4 Kostnader genom intékter exklusive nettoresultat av finansiella transaktioner.
9 Kreditfériuster netto genom genomsnittlig utlaning under perioden.
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Rorelseresultatet uppgick till 353 MSEK
Laga kreditforluster om 0,02 %
Utlaningen 6kade med + 3,1 %

Inlaningen 6kade med + 13,8 %

Betyg pa sakerstallda obligationer AAA
(Standard & Poor’s)

Rorelseresultat Kreditforluster
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B Inklusive nettoresultat av finansiella transaktioner
' Exklusive nettoresultat av finansiella transaktioner
Rérelseresultatet fér 2016 uppgick till 3534 MSEK. Exklusive nettoresultat Kreditforlusterna uppgick till 14,8 MSEK den 31 december 2016, vilket

av finansiella transaktioner uppgick resultatet till 327,3 MSEK. motsvarar 0,02 procent av utlaningen.




2016 1 handelser

— En bank i utveckling

Regionmdten « 1350 medlemmar sluter upp nar
agarféreningen for banken, Landshypotek Ekonomisk
Fdrening, i mars haller regionméten pa tio olika platser i
landet. Pa féreningsstamman i april beslutar féreningen
om en utdelning p& 149 MSEK till medlemmarna.

Foreningsrad ¢ P& arets foreningsstdmma beslutas
om en ny féreningsstyrning som starker féreningen
som &gare och medlemsorganisation. Ett féreningsrad
bildas och en valberedning erséatter nuvarande bered-
ningskommitté. Det forsta mdtet med féreningsradet
halls i september.

Kundklassificering ¢ | slutet av mars meddelar Lands-
hypotek Bank att banken férandrar sin kundklas-
sificering, vilket kommer att f& paverkan pa bankens
kapitalkrav. Efter aviserad férandring tar banken in nytt
supplementéarkapital fran investerare.

IRK-modell e Under hdsten lamnar banken in en ansé-
kan till Finansinspektionen om tillstand for att anvanda
grundlaggande IRK-modell fér berakning av kapitalkrav
for Foretag. Sedan tidigare har banken tillstand att
anvanda IRK-modell for hushallsexponeringar.

Rating « Ratinginstituten Fitch och Standard & Poor’s
bekraftar bankens rating under aret.

EU-st6d « Det oklara rattslaget for belaning av EU-
stodet klarlaggs av Hogsta domstoleni en process som
Landshypotek Bank drivit. HD démer i juni till Landshy-
potek Banks fordel. Vid konkurs ska belanade EU-st6d
tillfalla langivaren, vilket innebar att stdden kan fortsatta
att belanas.

Trendrapport « Utvecklingen av foretagandet i de grona
naringarna ar starkt. | "Trendrapport 2016 — vi ater som
vivill vara” visar Landshypotek Bank pa sju samhaélls-
trender som svenska jord- och skogsbrukare méter
med ett utvecklat foretagande.

Landshypotek Bank

Gardstavling » 67 gardar medverkar i webbtavlingen
"Din gard, din mdjlighet” som lyfter fram landsbygdsfé-
retagandet inom de gréna naringarna runt omi Sverige.

Initiativ « Banken tar under aret flera initiativ for att lyfta
viktiga fragor for naringen och fortsatter att ha stark
narvaro med kundtréffar och pa massor runt omilandet.

Blockkedjeteknik « Landshypotek Bank medverkar

i ett samarbete for att utveckla blockkedjeteknik som
teknisk |6sning for effektivare fastighetstransaktioner.
Flera aktorer ar med i samarbetet, daribland myndighe-
ten for fastighetsdata, Lantmateriet. Banken ar ocksa

i ett utvecklingsarbete med automatiserade robotpro-
cesser (RPA).

Systembyten ¢ Ett byte av bankens system for kreditbe-
redning och upplaning inleds och kommer att slutféras
under 2017. Det ger mojligheter for nya kundldsningar,
men aven till battre uppfoljning och starkt kontroll.

Medarbetarengagemang ¢ Landshypotek Bank utses
till ett Karriarforetag 2017. Det ar en kvalitetsstampel for
de arbetsgivare som har hdgst kvalitet i sitt employer
branding-arbete, det vill saga varumarket ur ett arbets-
givarperspektiv. Utmérkelsen delas ut arligen till 100
arbetsgivare av Karriarféretagen. Aven VD Liza Nyberg
uppmarksammas under aret for sitt engagemang inom
employer branding.

Medlemsengagemang » Medlemmarna tror pa Lands-
hypotek och tillférde netto 96 MSEK i medlemsinsatser.
Medlemsinsatsernas del av det egna kapitalet vaxte till
narmare 1,6 miljarder SEK.
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En digital huslaneansdkan
som sticker ut

Under varen 2017 kommer det att ga att ansdka om
bolan till hus hos Landshypotek Bank. Med det presen-
teras ocksa en helt ny form av digital laneansokan pa
marknaden.

- V&r nya laneansékan ar en unik digital Ibsning. Med den
kommer vi att ligga i framkant pa marknaden, séger Erik
Henriksson, privatmarknadschef pa Landshypotek Bank.

Pa landshypotek.se kommer kunderna sjélva och direkt
kunna anstkaomlan.

Landshypotek Bank har moderniserat hela sitt affars-
stdd, en stark grund for att fortsatta utveckla nya
kundldsningar. For nagra ar sedan 6ppnade banken for
digitalt sparande, med en helt ny sparandelésning. Det
har resulterat i att banken i dag har cirka 12 miljarder
SEKisparande.

Utdelning for
ett rikare liv pa landet

Landshypotek Bank &r jord- och skogsbrukarnas bank
dar lantagare inom jord och skog ocksa ar medlemmar
i den ekonomiska férening som ager banken. Varje

ar gar det som banken far i Gverskott till Agarna och
darmed till det svenska jord- och skogsbruket. Under
2016 delade féreningen ut 149 MSEK till medlem-
marna

- Det finns ett starkt engagemang bade hos fértroen-
devalda och medlemmar fér ndringen och fér var bank.
Moéjligheten att investera och utdelningen ar en viktig del
av bade dgandet och engagemanget. Viarbetar pa flera
sétt for att ytterligare starka engagemanget, sdger
Gunnar Lans, medlemschef och verkstéllande tjidanste-
man i Landshypotek Ekonomisk Férening.

| samband med medlemsutdelningen 6ppnade den
ekonomiska féreningen fér nya medlemsinvesteringar.
Medlemmarna 6kad sin investering i Landshypotek med
cirka 96 MSEK under éret.

Landshypotek Bank

Hastkrafter vinnare
i gardstavling

Landshypotek Bank lyfte for andra aret i rad fram lands-
bygdens féretagare i tavlingen Din géard, din méjlighet.
67 gardar fran norr till séder deltog med sina affarsideer
i arets tavling. Sex av dem gick vidare till final och folket
réstade fram vinnaren — bidraget Hastbonden fran
Backfors Gard som vill inspirera andra att anvanda mer
hastkrafter ijord- och skogsbruket.

- Det &r roligt att se sa manga olika affarsidéer véxa

fram péa landsbygden. Det finns en stark drivkraft att
utveckla sin verksamhet vidare, séger Margareta Lindabhl,
féretagsmarknadschef pa Landshypotek Bank och en av
juryns tre medlemmar.

Viktig seger for jord-
och skogsbruksnéringen

Rattslaget fér belaning av EU-stéden till lantbrukare har
varit hogst oklart. Landshypotek Bank drev en process
for att klarlagga det rattsliga laget. HD domde i juni till
Landshypotek Banks férdel.

- Det var ett otroligt viktigt stéllningstagande fér svenska
jord- och skogsbrukare. Manga belanar EU-stéden for att
béttre kunna planera och driva sina féretag éver éret. Den
méjligheten hade riskerat att férsvinna med en annan
HD-dom, séger Catharina Abjérnsson Lindgren, chefs-
jurist pa Landshypotek Bank.

Bankerna belanar jord- och skogsbrukares EU-stdd,
vid beslut fran Jordbruksverket, men innan utbetalning.
Rattsprocessen har handlat om vad som géller om en
foretagare gar i konkurs innan stédmedel utbetalats
fran Jordbruksverket. Det oklara rattslaget har paverkat
anvandningen av alla lan med EU-st6éd som pant. P4
sikt, med fortsatt oklarhet, riskerade lanemdjligheten att
férsvinna fran bankerna. Nu démde Hégsta domstolen
till Landshypotek Banks och darmed jord- och skogs-
agarnas fordel.
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En bank for satsningar i hela landet

Landshypotek Bank ar en medlemsagd bank med huvudsaklig verksamhet inom finansiering
av dgande, boende och féretagande med jord och skog som grund. Banken har en lang historia
som stracker sig tillbaka till 1836. Verksamheten bestar framfdrallt av utlaning mot sékerhet i
fast egendom. Banken erbjuder aven sparande for svenska hushall och 6ppnar under 2017

aven for bolan till husagare utanfér storstaderna.

Banken ar ett helagt dotterbolag till Landshypotek
Ekonomisk Férening. Lantagare i bankeninom jord och
skog blir medlemmar i féreningen, till skillnad fran hus-
lanekunder och sparare. De 41 000 medlemmarna ager
gemensamt banken. Allamedlemmar har en rost pade
arliga regionmotena. Utsedda fullméaktigeledaméter
fran respektive region, 43 personer, foretrader sedan
medlemmarna pa foreningsstamman.

All affars- och tillstandspliktig verksamhet bedrivs i
banken. Banken har cirka 160 medarbetare med arbets-
plats pa 19 kontor runt omilandet.

Banken vander sig 6vergripande till

- Landsbygdsfdretagare inom de grona naringarna
— professionella lantbrukare, landsbygdsentrepre-
norer samt skogsagare

- Boende pa jord och skogsbruksfastighet men som
framférallt lever pé tjiansteinkomst

» Sparare —alla som vill spara till konkurrenskraftiga
villkor och som har ett hjarta som klappar for lands-
bygden

- Husagare utanfor storstaderna

Affarsverksamheten ar indelad
i en privatmarknadsdel och
en féretagsmarknadsdel

Privatmarknadsverksamheten ansvarar fér erbjudan-
det och kundrelationen som galler lan, sparande och
andra finansiella tjanster till privatpersoner. Affarsom-
radet drivs centraliserat, digitalt och med personlig
kontakt digitalt eller per telefon.

Foretagsmarknadsverksamheten ansvarar for erbju-
dandet och kundrelationen som géller 1an, sparande
och andra finansiella tjanster till jordbruk- och skogs-
bruksforetagare samt jord- och skogségare.

Affaren drivs decentraliserat med 70-talet experter pa
finansiering av jord- och skog organiserade i atta distrikt
och férdelade pa nitton kontor. Medarbetarna har god
lokalk&nnedom och kunskap om forutséattningarna for

Landshypotek Bank

jord- och skogsbruk och entreprendrsdrivet féretagande.
Narheten till kunderna starks genom medlemsaktivi-
teter och engagemanget i den regionala ekonomiska
féreningen.

De tva affarsomradena har ett gemensamt kund- och
servicecenter i Linkdping. Dar ingar spar- och lane-
administration, kundservice och boléneservice som
servar bada affarerna genom service pa telefon, betala ut
lan, granskning, och in- och utbetalning.

Lokal narvaro ar en viktig
framgangsfaktor for
utlaningen till jord och skog

— Skelleftea

Ostersund e

e—— Harndsand

Gavle

Karlstad ———— Uppsala

Orebro e——— Stockholm
—— Nykdping
Skara ——— Linkaping
Goteborg —— Jonképing
Falkenberg ———— Visby
Vaxjo
Kalmar
Lund Kristianstad

Landshypotek Bank har idag kontor spridda 6ver hela Sverige. Lokal ndrvaro
&rav stor betydelse i arbetet med att erbjuda marknaden en personlig ser-
vice av medarbetare med stor kdnnedom om de lokala férutséttningarna.
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Organisation

Internrevision

Styrelsen
Landshypotek Bank

Compliance

Riskorganisation

Juridik

Ekonomi och Finans

Public Affairs och Hallbarhet

Marknad och Kommunikation

Affarsutveckling

Privatmarknad

Huvudkontorsfunktioner finns i Stockholm, Linkdping
och Lund. Dar finns funktioner for risk, compliance,
juridik, ekonomi, finans, kund- och servicecenter, HR,
marknad- och kommunikation, affarsutveckling, opera-
tions samt public affairs och hallbarhet.

Den absoluta merparten av verksamheten i banken
utgors av utlaning till fysiska personer mot sakerhet

i fast egendominom 75 procent av det internt fast-
stéllda belaningsvéardet. Aven en viss utlaning med
hogre belaningsgrader och utlaning mot andra typer
av sakerheter sdsom EU-stdd erbjuds kunderna, samt
viss garantigivning.

Banken har en stark stallning pa den svenska kredit-
marknaden for finansiering av jord och skog, med en
marknadsandel pa 26 procent.

Under 2017 borjar banken dven erbjuda bolan mot sakerhet
ismahusenheterinom 75 procent av det internt faststéllda
belaningsvardet.

Utdver den kreditgivning som namns ovan samarbetar
banken med bland annat Sparbanken Syd, DNB, Gjen-
sidige Forsakringsbolag och EuroAccident i syfte att er-
bjuda kunderna ett bredare utbud av finansiella produkter.

Foretagsmarknad

Geografisk spridning av utlaningen Andel

Blekingelan 14 %
Dalarnaslan 14 %
Gotlandslan 4,0%
Gavleborgslan 24 %
Hallands 1an 45%
Jamtlands lan 1,7%
Jonkopings lan 41%
Kalmar lan 4,8%
Kronobergs lan 25%
Norrbottens lan 1,0%
Skanelan 15,4 %
Stockholms lan 4,0%
Sdédermanlands lan 4.7 %
Uppsala lan 3,8%
Varmlands lan 56%
Vasterbottenslan 1,7%
Vasternorrlands lan 21%
Vastmanlands lan 20%
Vastra Gétalands lan 14,0 %
Orebrolan 6,8%
Ostergotlands 1an 12,0%
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En annorlunda bank

Landshypotek Bank ar Sveriges 9:e stdrsta bank, men unik pa den svenska bankmarknaden
genom det direkta uppdraget fér jord- och skogbruket. Vi ar en liten bank med en stor uppgift.
Genom att finansiera satsningar pa landsbygden far vi tillsammans Sverige att vaxa.

Landshypotek Bank bygger sin styrka pd marknaden
som en annorlunda bank med bland annat:

- Syftet med verksamheten —for ett rikare liv pa landet
« Kompetensen —néarajord och skog

- Styrkaiagandet och medlemsengagemanget

» Medarbetarengagemanget

- 180-arig digital nytankare

- Bidraget till en héllbar landsbygd

» Tryggheteniden gedigna historien

For ett rikare liv pa landet

Bankens huvudsyfte att sakerstalla finansiering till
boende och féretag inom jord och skog. Det ar standigt
narvarande i bankens verksamhet och medarbetarnas
vardag. En viktig drivkraft for banken ar att bidra till
Oppna landskap och valskodtta skogar men ocksé bo-
ende som leder till att samhallen kan fortsatta utveck-
las. Att bankens dverskott gar till jord och skogsbrukare
ar ocksa en viktig grund i den varderingsdrivna banken
som Landshypotek Bank ar.

Néara kunderna inom jord och skog

Bankens styrka for finansieringen av jord och skog ar
narheten till néringen. Kundansvariga pa kontoren runt
omilandet har ofta bakgrund inom de gréna naringarna
samtidigt som de kan bank och finansiering. De bygger
natverk och arbetar med kundrelationen nara fore-
tagandet. Affarsorganisationen kompletteras av den
regionala medlemsorganisationen i den ekonomiska
féreningen. | varje av de tio medlemsregionerna finns
upp till atta fortroendevalda som féretrader medlem-
marna och ar aktiva barare av Landshypotek Banks
varumarke. De ar sjalva ofta verksamma jord- och
skogsbruksféretagare. P4 bankens uppdrag utfér de
fortroendevalda varderingar av jordbruksfastigheter.

Styrka i medlemsorganisationen

Att de som lanar till jord och skog ocksa blir medlemmar
i Landshypotek Ekonomisk Forening och agare av ban-
ken starker narheten, engagemanget och langsiktighe-
tenibankens verksamhet. Den ekonomiska féreningen
ansvarar for relationen med de 41 000 medlemmarna
och styr dvergripande banken genom agardirektiv.
Foreningens arliga regionmdten pa tio platser runt omi
landet brukar vara valbesokta. Foreningen har starkt ut-
vecklat sin verksamhet de senaste aren for att bli battre
som agare och som medlemsorganisation.

Kraft i medarbetarengagemang

Ett intensivt och aktivt arbete drivs pa Landshypotek
Bank for att utveckla banken tillsammans med medar-
betarna. N6jda medarbetare ger néjda kunder. Under
2016 tog medarbetarna fram fyra principer som ska
pragla arbetet pa banken. Som medarbetare pa Lands-
hypotek Bank ska ditt arbete praglas av:

» Kunddriv

« Handlingskraft
- Gladje

« Tillsammans

Under aret har banken ocksa utsetts till ett Karriarfére-
tag 2017, som en av de 100 arbetsgivare som bedriver
det basta och mest kvalitativa arbetet fér employer
branding i Sverige.

Agerar som 180 arig digital nytankare

Landshypotek Bank har enriklig och gedigen historia,
men ar ocksa i snabb utveckling fér kunderna. Utveck-
lingsresan vilar pa bytet tillen modern plattform foér
affarsstdd. Utifrdn den plattformen byggdes den unika
digitala I6sningen for att enkelt och snabbt kunnabli
kund, 6ppna konto och boérja spara hos Landshypotek
Bank. Nu har en ny digital |6sning tagits fram aven for att
ansoka om bolan for husagare. Banken ar ocksa invol-
verad i projekt med framtidens teknik som robotisering
och blockkedjetekniken. Korta beslutsvagar och snabba
projekttider ar nagra av bankens styrkor i framtidsorien-
teringen.
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Sedan starten 1836 har Landshypotek Bank méjliggjort boende och féretagssamhet pa
landsbygden. Huvuddelen av bankens kunder driver féretag inom jord och skog. Bankens
héllbarhetsarbete har alltid utgatt fran kunderna och kundernas verksamhet. Genom att banken
ags av lanekunderna inom jord och skog ar dessutom bankens sjalva affarsmodell ett bidrag

till ett ekonomiskt och socialt hallbart samhélle.

Enlevande landsbygd, jord och skog som brukas och
vaxer skapar tillvaxt ochjobb. Det &r grundstenar till
ett utvecklat naringsliv och svensk valfard. En hallbar
utveckling for landet vilar pa férutsattningarna att bo
och verkaihela Sverige. Landshypotek Bank mdjliggoér
landsbygdsboende och satsningar i landsbygdsfore-
tagande, vilket lagger grunden for en framtid bade for
staden och for landsbygden. Darmed bidrar banken till
hallbar samhallsutveckling; socialt, miljomassigt och
ekonomiskt.

Hallbarhet for Landshypotek Bank handlar om att se pa
alla aspekter av bankens verksamhet ur ett langsiktigt
och ansvarsfullt perspektiv. Bankens héllbarhetsarbete
genomsyrar darfoér hela verksamheten och berér alla
bankens intressenter, som bankens kunder, medarbe-
tare, agare, medlemmar i féreningen och investerare.

Hallbarhet genom ansvar

Genom langsiktiga affarsrelationer, hdg riskmedveten-
het samt en god férstaelse for bankens roll i samhallet
sakerstaller Landshypotek Bank att verksamheten
bedrivs péa ett hallbart satt.

Ekonomiskt ansvar

Landshypotek Bank erbjuder en sund och héllbar finan-
siering och sakerstéller att hdga etiska krav uppratthalls
i banken.

Sund och hallbar kreditgivning

Landshypotek Bank stravar efter att erbjuda en sund,
ansvarsfull och darigenom héllbar kreditgivning. Banken
har ett ansvar att bidra till ekonomisk trygghet for
kunderna, men aven att vara en del av det finansiella
systemet som sakerstéaller en langsiktig och stabil eko-
nomi for hela samhallet. Banken stravar efter enkelhet,
tydlighet och transparens i kreditprocessen for att kun-
derna ska kanna sig trygga med Landshypotek Bank
och forsta de villkor som erbjuds, da det ofta ar viktiga
ekonomiska beslut som kunderna star infor.

Landshypotek Bank

Etiska fragor och arbete mot ekonomisk brottslighet
Etiskt handlande och objektivitet &r av stor viktialla
bankens affarsforbindelser. Det far aldrig finnas risk for
jav eller annan intressekonflikt, i sddana fall ska &rendet
overlamnas till nAgon annan medarbetare pa banken.

Penningtvatt och finansiering av terrorism ar interna-
tionella problem som utgor allvarliga hot mot samhél-
let. Banken arbetar férebyggande med att motverka
finansiell brottslighet och har som finansiell aktér en
skyldighet att beddéma och minimerarisken for att verk-
samheten utnyttjas for penningtvatt eller finansiering

av terrorism. Genom att alltid kontrollera identitet, syfte
och verklig huvudman hos kunden arbetar banken aktivt
fér att minimera dennarisk.

Miljomassigt ansvar

Landshypotek Bank verkar for ett langsiktigt och hallbart
jord-och skogsbruk. Som bank méjliggor vi denna ut-
veckling genom att finansiera foretag inom jord och skog.

Kundernas verksamhet
Manga av I6sningarna pa héllbarhetsutmaningarna
finns hos féretagen pa den svenska landsbygden.

Skogen ar en viktig faktor i omstallningen mot det
fossilfria samhallet. Skogen ar fornybar, bidrar till

nya miljovanliga branslen och utgér ravara fér en rad
produkter. Tra som byggmaterial ar 6verlagset betong,
stal och andra material med avseende pa klimatpaver-
kan. Den vaxande skogen och anvandningen av tra har
stor betydelse for att motverka klimatférandringar och
fungerar som kolsanka.

Maten som produceras pa svenska gardar ar av hog
kvalitet och produktionen haller internationellt sett hog
niva nar det galler miljopaverkan och djurhallining. Bru-
kandet av marken i det svenska jord-och skogsbruket
bidrar till biologisk mangfald och en god férvaltning av
naturen.

En viktig del av bankens kreditprévning utgar fran miljo-
paverkanikundernas verksamhet. En langsiktigt hallbar
produktion och forvaltning innebar en lagre risk, bade for
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banken och for kunden. Hallbarhetsrisker &r en viktig del
av analysen och kan séllan skiljas fran finansiella risker.
Bankens medarbetare utbildas darfor i hallbarhetsana-
lyser och banken har tydliga styrdokument fér analyser-
na, som ett stéd for en korrekt bedémning av kundens
verksamhet och risken den medfor.

Bankens egen miljépaverkan

Banken verkar fér en miljdanpassning av den bedrivna
verksamheten for att uppna minsta méjliga negativa
miljdpaverkan. Resande i arbetet inom banken skai
mdjligaste man ske med miljévanliga fardmedel och
genom att anvanda digitala kommunikationstjanster kan
banken vara resurseffektivoch minska miljépaverkan.

Socialt ansvar

Landshypotek Bank tar socialt ansvar genom att géra
det mojligt att bo och leva utanfor storstaderna —idag
ochimorgon.

Landshypotek Bank

Langsiktiga kundrelationer

Bankens kundrelationer &r langa och varar ofta dver
generationer. Det tar uppat ett sekel for en skog att vaxa
upp och bliavverkningsmogen vilket betyder att det
vara kunder planterar idag avverkas av framtida gene-
rationer. Kunderna genomfér ofta ndgon gang under
livet generationsskiften och for banken ar det viktigt att
kunna bistd och finnas for vara kunder i dessa skeden.
Genom langvariga relationer kan banken se potentialen,
men aven behoven, fér framgangsrika agarskiften.

Leva och bo utanfér storstédderna

Landshypotek Bank har alltid varit landsbygdens bank
och kunderna finns i huvudsak utanfor storstaderna.
Aven med nya erbjudandet om lan till boende i hus sét-
ter banken fokus pa boende utanfor storstaderna och
villge ménniskor i hela Sverige férutsattningar att leva
ettrikt och hallbart liv.
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En bank med stark historia
—-180 ar i landsbygdens tjanst

Vad gor att Landshypotek star stark som bank 20167 En forklaring &r narheten till kunderna och
den starka narvaron i naringen —idag och genom historien. Landshypotek grundades av jordbru-
kare for jordbrukets utveckling. 2016 fyllde Landshypotek 180 ar.

Under 1800-talet moderniserades Sverige. Andelen
jordbruksmark ékade snabbt. Ny kunskap och nyared-
skap gav mojlighet till 6kad produktion. Det ar vid den
har tiden som Landshypotek vaxer fram. For nu behdvs
kapital till ett jordbruk i férandring. Med inspiration

fran Tyskland etableras hypoteksféreningar runt omi
Sverige. Snabbast till etablering ar lantbrukarnai Skane
som bildar Skanska hypoteksféreningen 1836. Daref-
ter bildas under kommande tva decennier féreningar
runt omilandet. Féreningarna stéller ut obligationer
hos europeiska bankirhus och far med det medel till att
finansiera den vaxande verksamheten pa regionens
gardar.

1861 centraliseras upplaningen till en hypoteksbank —
Sveriges Allméanna Hypoteksbank men hypoteksféren-
ingarna bestar. Hypoteksféreningarna méter svéltaren
i slutet av1860-talet, den djupa internationella lagkon-
junkturen under 1870-talet och de av spannmalsimport
ekonomiskt pressade jordbrukarna under 1880-talet.
Féreningarna gor tydlig skillnad.

Under efterkrigstiden staller staten upp med garantier
for att paskynda rationaliseringen pa gardarna. Sam-
tidigt finns en pataglig begransning fér féreningarnas
utlaning. Foliden blir att kdn till att fa en hypotekskredit
vaxer.

P& 1980-talet avregleras finansmarknaden. Tillgangen
pa krediter 6kar och utlaningen till jord- och skogsbru-
ket vaxer kraftigt.

Med finansmarknadens forandring féljer aven en
férandrad Hypoteksbank. Riksdagen beslutar 1994
att hypoteksrorelsen ska bedrivas i aktiebolagsform —
Landshypotek AB. Bolaget ska dgas av en nyskapad
ekonomisk férening, bildad av de tio regionala hypo-
teksfoéreningarna.

1995 bildas séledes Landshypotek AB och en ekono-
misk férening, Landshypotek Ekonomisk Forening,

av de tio Landshypoteksféreningarna. Darmed fick
Landshypotek den kooperativa organisationsform, med
agandet i foreningen och verksamheten i banken, som
anidag galler. Del av arsresultatet gar varije ar tillbaka till
medlemmarna. Sedan nagra ar tillbaka sker det i form
av utdelning utifran bankens resultat och kundernas
medlemsinsatser.

2013 blir Landshypotek bank. Kreditinstitutet har da
aven Oppnat for sparande for alla. Med bade inlaning
och utlaning bedrivs bankverksamhet och banktillstand
kravs. Namnet Landshypotek Bank AB registreras efter
att Finansinspektionen gett banktillstand under hésten
2012.

2014 6ppnas en digital bank for att erbjuda sparande for
allmanheten. Nu 2017 ar banken i startgroparna for att
aven erbjuda bolan till husagare utanfor storstaderna.
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Nagra milstolpar genom historien

Den forstalandshypoteksforeningen startar i Skane. Syftet dr att forse jordbrukare med krediter
mot inteckning i jordbruksfastigheter. Darefter bildas hypoteksféreningar for Ostgota ar 1845,

1 83 6 Sméland med flera provinser 1846, Milareprovinsernas 1847, Orebro I5n 1849, Wermland 1850
och Alvsborgs med flera lin 1850, samt slutligen Norrland, Gotland och Gévle-Dala 1861.

Sveriges Allmanna Hypoteksbank grundas for att underlétta upplaningen till
landshypoteksforeningarna.

Regleringarna pa kreditmarknaden ldttar och Sveriges Allmanna Hypoteksbank far
majlighet att ge ut obligationer.

Obligationsmarknaden avregleras och obligationer med kortare 16ptid introduceras.
Avregleringen innebar bland annat 6kad konkurrens.

Landshypotek AB bildas och de tio Landshypoteksforeningarna slas samman till en
ekonomisk forening. Del av arsresultatet gar varje ar tillbaka tillmedlemmarna.
Landshypotek blir bank. Namnet Landshypotek Bank AB (publ) registreras.
Finansinspektionen gav banktillstand hésten 2012.

Den nya Landshypotek Bank presenterar sig med ny logotyp. Banken 6ppnar en digital
bank for sparande for alla.

Landshypotek Bank presenterar att banken 6ppnar for husagare utanfor storstaderna
att ta bostadslan.
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En bankien storre omvarid

Manga upplevde att den ekonomiska och politiska spelplanen férandrades under aret.
Marknadsturbulensen blev dock endast tillfallig nar Storbritannien rostade for att Amna EU
och Donald Trump valdes till president i USA. Lagrantemiljén och de fortsatta insatserna for att
stimulera ekonomin fran centralbankerna ligger kvar. Optimismen ékade hos svenska jord- och
skogsbrukare. Lonsamheten forbéattrades nagot och det finns en investeringsvilja. Efter tuffa ar
for flera av landets mjolkproducenter férbattrades situationen.

Utvecklingen pa finansmarknaden

Oro fér den ekonomiska utvecklingen framfér allt i Kina
ledde till sjunkande aktiekurser och fallande ravaru-
priser under det forsta kvartalet. Europeiska bankers
I6nsamhet kom ater i fokus efter det att flera banker
presenterat daliga resultat. Penningpolitiken och cen-
tralbankernas agerande fortsatte att varaifokus. Ame-
rikanska centralbanken, Federal Reserve, aviserade
langsammare hojningstakt for rantebanan och ytterli-
gare rantesankningar beslutades av bade Europeiska
centralbanken, ECB och Riksbanken.

Nar Storbritannien vid midsommar rostade for ett
uttrade ur den Europeiska Unionen blev den ome-
delbara marknadsreaktionen dramatisk men hogst
tillfallig. Marknaden verkade se effekterna pé realeko-
nomin som betydande men mestadels begransade till
Storbritannien. Fére pabdrjad uttradelseprocess tycks
marknaden se Brexit som en politisk fraga ochinte en
ekonomisk.

Politiska risker och fortsatt fokus pa det europeiska
banksystemet tyngde det tredje kvartalet. Utsikterna
for den globala tillvaxten reviderades ner. Federal
Reserve, ECB och Riksbanken valde dock att avvakta
och se effekterna av tidigare beslutade expansiva pen-
ningpolitik. Svensk inflation steg, inflationsférvantning-
arna likasa och kronan holls fortsatt svag. Marknaden
boérjade dock bli orolig att centralbankerna har kommit
till vags ande vad galler penningpolitiken.

Nar Donald Trump vann det amerikanska presidentvalet
valde marknaden att fokusera péa 6ftena om finanspo-
litisk stimulans genom stora infrastruktursatsningar,
skattesankningar och avregleringar, istallet for hot om
protektionism och handelshinder. Effekten blev ett
kortvarigt bors-, ravaru- och ranterally. En éverenskom-
melse bland OPEC-landerna om produktionsnedskéar-
ningar fick oljepriset att kraftigt stiga vilket ocksa bidrog
till stigande langa rantor.

Federal Reserve hojde rantan med 25 punkter vid
decembermotet och signalerade samtidigt snabbare
tempoihéjningarna under 2017. Samtidigt lovade ECB

Landshypotek Bank

fortsatta stimulanser under hela 2017 med forlangt
program fér obligationskdp. Aven Riksbanken forlangde
obligationskopen.

Med stimulanserna och laga riksbanksréantor bestar
lagrantemiljon fér bankkunderna. Riksbankens prognos
pekar nu pa en fortsattning med extremt laga rantor
under enlangre tid. Landshypotek Bank har under aret
haft stabila listrantor fér utlaning, och har bara gjort en
marginell justering av inlaningsrantorna.

Utvecklingeninom jord och skog

Loénsamhetenijord- och skogsbruket forbattrades
nagot under aret. Jordbruksverkets prognos visar
visserligen pa oférandrad inkomst och minskat produk-
tionsvarde jamfort med 2015, men att intjaningen halls
uppe med hjélp av sjunkande kostnader. | prognosen
uppskattas att intakterna fran mjolk, spannmal och olje-
vaxter sjunker medan intakterna fran n6t- och griskott
Okar. Sa trots torka pa vissa hall och stor spridning i
I6nsamhet mellan produktionsgrenarna dkade optimis-
men sammantaget hos svenska jord- och skogsbrukare
under 2016.

Med 6kad optimism féljer investeringsvilja och ékat
lanebehov. Det ar utlaning till markkdép som dominerar.
Fortsatt I&g ranta har stimulerat till fortsatt stabila eller
stigande priser pa mark. Aven i évrigt dkar investerings-
viljan vilket marks bade i antalet nyregistrerade traktorer
ochinvesteringar i ekonomibyggnader. Nyféretagande
inom livsmedelsproduktionen dkar med det storaintres-
set for det som ar svenskt och nar- och lokalproduce-
rat. Antalet sméaskaliga mejerier och slakterier blir fler
liksom antalet mikrobryggerier.

Inom olika naringsgrenar marks:

Mijélkproduktionen har varit i fokus under hela aret. En
fortsatt svag global efterfraganinledde aret. Férst under
hosten boérjade priserna stiga sedan utbudet borjat
minska. Mjélkmarknaden i Sverige blir alltmer diver-
sifierad. Skillnaden mellan mejerier och mellan olika
segment som konventionellt, ekologiskt och varianter
av lokalproducerat blev tydlig under 2016. Okad global
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efterfragan och minskad produktion goér att det finns
forvantningar pa fortsatta prisokningar. Osékerheten ar
dock stor och den positiva trenden ar &nnu inte stabil.

Svenska kéttproducenter upplevde ett av de battre
aren palange. Efterfragan pa svenskt kott ar stark. Ett
malmedvetet arbete med profilering har gett resultat.
Samtidigt &r manga konsumenter omedvetna om var
kottet som serverasi storkdk och restaurang kom-
mer ifran. Bade no6t-, gris- och fagelkott har utvecklats
positivt. Stabila eller stigande priser i kombination med
fallande foderpriser har starkt intjaningen.

Spannmaélsproduktionen f6ll med 12 procent jamfort
med 2015 men hamnade anda i niva med feméarsge-
nomsnittet. De geografiska skillnaderna var dock stora,
beroende péa bland annat torka. Svag prisutveckling pa
internationell marknad till f6ljd av stora lager och goda
skordar bidrog till sémre I6nsamhet for de svenska
spannmalsodlande foretagen.

Oljevéxtodlingen drabbades av en historiskt svag skord
med 27 procent lagre skord an fjolaret och 23 procent
lagre skord an femarsgenomsnittet. Efterfragan pa
vegetabiliska oljor &r dock stor pa deninternationella
marknaden och prisutvecklingen ar god.

Aggproduktionen utvecklas aterigen positivt efter nagra
turbulenta ar. Bade produktion och férbrukning stiger.
Den svenska andelen av férbrukningen ékar och ligger
kring 88 procent.

Landshypotek Bank

Entreprenadverksamheten vaxer. Investeringar i bosta-
der, vagar ochjarnvagar okar. Efterfragan pa tjansterinom
entreprenad och byggsektorn, dar manga lantbruks-
foretagare ar aktiva direkt eller genom Maskinringar och
Farmartjanst, har ocksa okat. Allt storre del av lantbruks-
foretagens totala omséttning kommer allt mer fran denna
sektor.

Skoglig optimism. Férsvagning av den svenska kronan

i forhallande till euro och dollar har gjort det lattare att
exportera pappersmassa och sagade travaror. Skill-
nadenilénsamhet mellan olika foretag i branschen ar
dock stor. Strukturatgarderna fortsatter inomindustrin.
Priserna pa skogsmark fortsétter att stiga. Detta galler
sarskilt i sédra Sverige. Timmer- och massavedspri-
sernahar i stort sett legat stillunder 2016.

Svangningar i priser och [dnsamhet kommer snabbt.
Det ar darfor viktigt att bygga stabila féretag som kan
sta emot finansiell stress. Laga rantor kan stimulera till
Okad skuldsattning utan att produktivitet och effektivitet
alltid foljer med.

Det finnsinga genvagar — god |[dnsamhet, kontrollerad
skuldsattning och stark likviditet ar grunden for ett gott
féretagande. Ett Okat fokus pa foretagande och fore-
tagsledning ar en viktig pusselbit i detta arbete.
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Forvaltningsberattelse

Landshypotek Bank fortsatter utvecklas och anpassas mot ett mer diversifierat svenskt lantbruk och
endigitaliserad omvarld. Trots lagrantemiljon gér banken ett historiskt starkt resultat fér 2016.

Strukturomvandling och digitalisering
Strukturomvandlingen inom det svenska lantbruket
fortsatter och under aret tog Landshypotek Bank
steget att organisera affarsverksamhetenien fore-
tagsmarknad och en privatmarknad for att méta
férandringen. Omvandlingen drivs primart av en snabb
teknisk utveckling, men aven av marknadsférand-
ringar, lantbrukspolitk och samhallsvarderingar. Den
tydliga trenden &r att svenska gardar blir storre och
farre till antalet. Gardarna blir &ven mer specialiserade
inom en produktionsinriktning med komplementintak-
ter fran turism och gardsbutiker.

Digitaliseringen fortsatter att pragla naringen och
bankmarknaden. Landshypotek Bank har under aret
pabodrjat ett samarbetsinitiativ for att utveckla block-
kedjetekniken som teknisk I6sning fér effektivare och
sakrare fastighetstransaktioner. For att skapa forut-
sattningar till nya digitala, kundlésningar har Lands-
hypotek Bank under 2016, som férsta bank i Sverige,
investerat i senaste dataplattformstekniken fran SAP.
Banken har under aret &ven paborijat utbytet av system
for kreditberedning och upplaning, vilket kommer att
fullfdljas under 2017. Systemférandringarna ger ocksa
starkt kontroll och styrning och darmed en starkare och
mer hallbar bank.

Starkare bank

De 41000 lantagarna och darmed medlemmarnai
Landshypotek Ekonomisk Férening har under 2016
investerat ytterligare 141 MSEK i verksamheten och det
egna kapitalet som utgdrs av medlemsinsatser vaxte
tillnarmare 1,6 miljarder SEK. Banken tog &venin nytt
kapital fran investerare i form av ett daterat forlagslan,
sakallat Tier 2, pa1,2 miljarder SEK.

Lantbrukets strukturomvandling har ocksa lett till att
Landshypotek Bank tagit beslut om att andra kundklas-
sificering. Férandringen kommer att paverka bankens
kapitalkrav. Under hosten lamnade Landshypotek Bank
in ansdkan till Finansinspektionen om tillstand for att
anvanda grundlaggande IRK-modell for foretag.

Landshypotek Bank finansierar sig huvudsakligen

pa kapitalmarknaden, men inlaningen har blivit en allt
vasentligare del. Sparandeerbjudandet har attraherat
manga nya kunder till banken ochinlaningen véaxte
under 2016 till 11,7 miljarder SEK.

Landshypotek Bank

Lokal narvaro och engagemang

Banken finns p& 19 orter runt omi Sverige foér att kunna
vara nara bankens kunder och medlemmar. Lokalkan-
nedom och specialistkunskap inom jord-och skogsbruk
ser banken som viktiga framgangsfaktorer for att skapa
langsiktiga relationer med bankens kunder. Under 2016
har Landshypotek Bank starkt erbjudandet och servi-
cen till kunder med mindre lantbruksverksamhet och
boende pa landsbygden.

Ledamoternaide regionala styrelsernai Landshypotek
Ekonomisk Férening har uppdraget att utféra varde-
ringar av kundernas fastigheter. Dessa varderare ar
sjalva ofta agare av jordbruksfastigheter och har god
lokal kAnnedom samt dokumenterad branschkunskap.
For att ytterligare starka kvaliteten infordes 2016 en ny
certifiering for fastighetsvarderarna.

Banken var under aret med och drev processen for
belaning av EU-stéd. Hogsta domstolen domer i juni till
bankens férdel vilket innebér att belanade EU-st6d vid
konkurs ska tillfalla banken vilket ar ett viktigt klargo-
rande for jord-och skogsbruksnaringen.

Ekonomisk redogérelse 2016
Bankens rorelseresultat fér 2016 uppgick till 353,4
MSEK, en 6kning med 22,8 MSEK jamfért med férega-
ende ar (330,6) MSEK. Resultatforbattringen forklaras
framst av att nettoresultatet av finansiella transaktioner
var 18,4 MSEK hoégre samt att kreditforlusterna mins-
kade med 31,1 MSEK. Samtidigt 6kade kostnaderna
med 17,1 MSEK.

Exklusive nettoresultat av finansiella transaktioner
uppgick rorelseresultatet till 327,3 (322,8) MSEK, en
forbattring med 4,5 MSEK jamfért med 2015.

Rantenetto och volymer

Rantenettot for 2016 uppgick till 727,2 MSEK, en minsk-
ning med 2,0 procent eller 16,2 MSEK jamfort med
2015 (743,4) MSEK. Férsamringen beror framst pa att
avkastningen pa det egna kapitalet som placerasi utla-
ning minskade till fljd av I1agre marknadsrantor och att
banken emitterade ett férlagslan under varen 2016 for
att starka kapitalbasen.
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Rénteintakterna uppgick till 1356,5 (1560,9) MSEK
vilket ar 204,4 MSEK lagre jamfort med féregaende ar.
Utlaningen 6kade med 2,0 miljarder SEK under 2016.
Ranteintakterna fran utlaning minskade till féljd av lagre
marknadsrantor.

Avkastningenilikviditetsportfoljen minskade till 89,6
(149,2) MSEK till folid av Iagre marknadsrantor och att
banken minskade volymen i portféljen.

Intékter fran ranteskillnadsersattning minskade till féljd
av farre omséttningar av lan.

Resultat och Ionsamhet

Rantekostnaderna uppgick till 629,3 (817,5) MSEK vilket
ar188,2 MSEK Iagre an 2015. De lagre rantekostnaderna
berodde pé att marknadsrantorna fortsatte nedat under
2016. Rantekostnaderna minskade nagot mindre an
ranteintakterna dels till f6ljd av att banken tog upp ett
forlagslan och dels pa en storre andel inlaning som &ér en
dyrare finansieringskalla an upplaning pa marknaden.
Dessutom skedde forfinansiering av forfallande obliga-
tionslan vilket temporéart gav 6kade rantekostnader.

Koncernens nyckeltal, MSEK mm

Réntenetto? 7272 743,4
Réantemarginal, %? 11 1,2
Ovrigarorelseintakter 453 20,3
Kostnader 404,3 387,2
K/I-talinklusive finansiella transaktioner® 0,52 0,51
K/I-tal exklusive finansiella transaktioner® 0,54 0,51
Kreditférluster 14,8 459
Kreditforlustniva, %9 0,02 0,07
Rorelseresultat 3534 330,6
Rorelseresultat exklusive nettoresultat av finansiella transaktioner 327,3 322,8
Y Inséttningsgarantiavgifter och avgift till resolutionsfond &r omklassificerade fran Provisionsnetto till Rantenetto.
Jamforelsesiffror fér 2015 &r omréknade.
2 Réntenetto genom genomsnittlig utlaning under perioden.
%) Kostnader genom intékter inklusive nettoresultat av finansiella transaktioner.
4 Kostnader genom intékter exklusive nettoresultat av finansiella transaktioner.
5 Kreditfériuster netto genom genomsnittlig utlaning under perioden.
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Bl Inklusive nettoresultat av finansiella transaktioner
B Exklusive nettoresultat av finansiella transaktioner

Rorelseresultatet fér 2016 uppgick till 3534 MSEK. Exklusive nettoresultat
av finansiella transaktioner uppgick resultatet till 327,3 MSEK.

Réntenettot fér 2016 uppgick till 727,2 MSEK. Réntenettots storlek
avgoérs av utlaningsvolymen, marginalen mellan upp- och utlaningsréan-
ta samt avkastningen som erhélls pa det egna kapital.
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Ovriga rorelseintakter

Ovrigarorelseintakter uppgick till 45,3 (20,3) MSEK.
Som 6vriga rorelseintékter redovisas nettoresultat av
finansiella transaktioner, provisionsnetto samt fastig-
hetsintakter. Forbattringen jamfért med féregaende ar
forklaras framst av ett hogre nettoresultat av finansiella
transaktioner 26,2 (7,8) MSEK. Nettoresultat av finan-
siella transaktioner innefattar realiserade resultat fran
kop och forsaljning av finansiella instrument samt resultat
fran aterkop av egna obligationer. Av dessa 26,2 MSEK
stod orealiserat resultat for 35,3 MSEK ochrealiserat
resultat for -9, MSEK. Dessutom innefattar denna post
resultat fran omvarderingar av finansiella instrument.

Detrealiserade resultatet bestar framst av aterkdp av
emitterade obligationer och fortida stangning av derivat.
Aterkoépen av egna obligationer sker for att forlanga
|16ptiden pa Landshypotek Banks skulder varvid obli-
gationer med kort aterstaende |6ptid kdps tillbaka och
ersatts med obligationer med betydligt langre [6ptid.
Aterkopen starker Landshypotek Banks balansrékning.

For att fa forstaelse for den totala effekten av marknads-
omvarderingar maste ocksa de omvarderingar beaktas
som redovisas mot eget kapital via dvrigt totalresultat.
Omvardering av finansiella instrument i eget kapital
uppgick till 73,9 (-16,7) MSEK under 2016.

Kostnader

Kostnaderna uppgick till 404,3 (387,2) MSEK for

2016. De hogre kostnaderna under aret var en foljd av
bankens satsningar pa utveckling av nya produkter och
system samt anpassningar till regelverksférandringar.

Kostnader
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Kostnaderna fér 2016 uppgick till 404,3 MSEK, en 6kning med 171 MSEK eller
cirka 4,5 procent jamfért med fdregaende &r. Okningen férklaras frémst av
utveckling av nya system och produkter.

Kreditforluster och osakra fordringar

Redovisade kreditforluster netto uppgick till 14,8
(45,9) MSEK. Detta motsvarade 0,02 (0,07) procent
av Landshypotek Banks totala utlaning. De konstate-
rade kreditforlusterna var lagre jamfort med samma
period 2015 och reserveringarna for sannolika
kreditforluster likasa. Under 2016 minskade inflddet
av obestandsarenden. Under aret gjordes en grupp-
vis reservering pa 4,7 (0,0) MSEK som var hanforlig
till vindkraftsengagemang. Osékerhet betraffande
elpriset, elcertifikat, restvarden och andrahandsmark-
naden som inte gar att identifiera pa individuell niva
féranledde behovet av den gruppvisa reserveringen.

Osakra fordringar efter gjorda reserveringar mins-
kade och uppgick per den 31december 2016 till 175,2
(345,0) MSEK, vilket motsvarar 0,26 (0,53) procent

av den totala utlaningen. Nedgangen ar en effekt av att
fleraengagemang avslutades under aret och inflédet av
osakra fordringar var lagre.

Kreditforluster
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Kreditforlusterna uppgick till 14,8 MSEK den 31 december 2016, vilket
motsvarar 0,02 procent av utlaningen.
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Finansiell struktur

Balansrakning koncernen

Tillgangar, MSEK | 2016

Utlaning till kreditinstitut 592

Utlaning till allm&nheten 66 518
Obligationer och andra rantebarande

vardepapper 12 615
Derivat 1841
Anlaggningstillgangar 86
Forutbetalda kostnader m.m. 529
Summatillgangar 82181

Tillgangar

Den storsta tillgangsposten i balansrékningen ar utla-
ning till allméanheten, som uppgar till 66 518 (64 501)
MSEK. Mer information om Landshypotek Banks
utlaning till allmanheten finns i not 2 Risker och not 3
Kapital. Landshypotek Banks innehav av rantebarande
vardepapper uppgick vid utgadngen av 2016 till 12 615
(13 252) MSEK. Portfoljen bestar av svenska sakerstall-
da obligationer med hégsta rating samt av obligationer
emitterade av svenska kommuner. Innehavet av rante-
barande vardepapper fungerar som en likviditetsreserv.

Landshypotek Bank anvander derivat i syfte att hantera
skillnaden i rantebindningstider och valutarisker mellan
tillgangar och skulder. Vid utgangen av 2016 uppgick
marknadsvardet av koncernens derivatkontrakt med
positiv vardering till 1841 (1875) MSEK. Detta motsvarar
ett nominellt varde om 24 438 (22 776) MSEK. Derivat-
kontrakten redovisas vidare i not 16.

Forfall finansiella skulder
MSEK
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15000
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2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 >2023

Skulder till kreditinstitut 1002
In-och upplaning
fran allmanheten 1731
Emitterade vardepapper 61572
Derivat 731
Ovriga skulder 2421
Eget kapital 4723
Summa skulder 82181
Skulder
Uppléning

Landshypotek Banks mal &r att med en Iag riskprofil
lana upp pengar till sa fdrmanliga villkor som majligt.
Landshypotek Bank anvander sig av ett flertal uppla-
ningsprogram, bade pa den nationella och pa deninter-
nationella marknaden. Darigenom kan banken méta de
flesta investerares behov av placeringar i rantepapper.

Sakerstéllda obligationer emitterades under 2016 till
ett varde av 10,4 miljarder SEK. Darutdver emitterades
seniora obligationer till ett varde av 2,0 miljarder SEK
och ett férlagslan till ett varde pa 1,2 miljarder SEK.
Obligationer till ett varde av cirka 17,4 miljarder SEK har
forfallit eller kdpts tillbaka, varav cirka 14,6 miljarder SEK
avsag sakerstallda obligationer. Finansieringsmarkna-
den fungerade generellt val for nordiska banker 2016.
Landshypotek Bank lyckades i sin finansieringsverk-
samhet och efterfragan pa bankens obligationer var
god.

Sakerstallda obligationer &r obligationer som har en
férmansratti en definierad sékerhetsmassa. Lands-
hypotek Bank har per den 31december 2016 emitterat
sakerstéllda obligationer till ett varde av 51,7 miljarder
SEK. Som sakerhet fér dessa obligationer finns till-
gangar i sdkerhetsmassan motsvarande 67,1 miljarder
SEK.
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Séakerhetsmassan och sékerstéllda obligationer

Séakerhetsmassan
Lan 61,9 miljarder SEK
Tillaggssékerheter 5,2 miljarder SEK
varav svenska sékerstéllda

obligationer 2,7 miljarder SEK
varav svenska kommuner 2,5 miljarder SEK
Summa sékerhetsmassan 67,1 miljarder SEK

Sakerstéllda obligationer
Emitteradei SEK
Emitteradei utlandsk valuta

44 .1 miljarder SEK
7,6 miljarder SEK

51,7 miljarder SEK
15,4 miljarder SEK

Summa sékerstallda obligationer

Oversikerheter 29,7 %

Nyckeltal sikerhetsmassan

LTV - Loan-to-value (belaningsgrad)

Genomsnittligt volymvagt LTV 41,8 %
Antal belanade fastigheter 31412
Antal lantagare 40 068
Antallan 102 180

Landshypotek Bank har tva program fér utgivning av sa-
kerstallda obligationer, ett svenskt MTN-program med
ett rambelopp om 60,0 miljarder SEK och ett interna-
tionellt EMTN-program med ett rambelopp pa motsva-
rande 33,5 miljarder SEK. Sakerstallda obligationer &r
Landshypotek Banks viktigaste finansieringskalla och
under 2016 emitterades sékerstéllda obligationer till

ett varde av 10,4 miljarder SEK. Landshypotek Banks
sékerstallda obligationer har kreditbetyget AAA fran
kreditvarderingsinstitutet Standard & Poor’s.

Séakerhetsmassan bestar av lan med svenska jord- och
skogsbruksfastigheter som sakerhet samt av tillaggs-
sékerheter. Tillaggssakerheter bestar av sékerstéllda
obligationer utgivna av andra kreditinstitut samt av
obligationer utgivna av svenska kommuner.

Landshypotek Bank har ett LTV pa 41,8 procent. LTV
eller belaningsgraden visar lanebelopp i forhallande
sékerheternas varde. Ett LTV pa 41,8 procent innebar
saledes atti genomsnitt uppgar Landshypotek Banks
kunderslan till 41,8 procent av vardet pa deras gardar.
Landshypotek Bank har cirka 41 000 lantagare och be-
lanade 31412 fastigheter. Skillnaden forklaras av att det
i flerafall &r ett antal personer som gemensamt belanar
sin fastighet. Antalet lan uppgar till 102 180.

Lanevolymisékerhetsmassan per LTV intervall
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56 procent av Landshypotek Banks utléning sker mot sékerhet dér lane-
beloppet uppgar till mindre &n 20 procent av sakerhetens vérde. Endast
1procent av utlaningen &r mot sékerhet dér lanebeloppet uppgar till 70
procent av sékerhetens vérde.

Koncernens innehav av derivatkontrakt med negativt
marknadsvarde uppgick per den 31december 2016 till
730 (1059) MSEK. Detta mostsvarar ett nominellt varde
om 26 872 (31264) MSEK. Derivatkontrakt redovisas
vidareinot 26.

Kort upplaning i form av certifikat uppgick till 2 881
(2 271) MSEK. Certifikaten anvands som bryggfinansie-
ring vid forfall av emitterade obligationer.

Inléning

Inlaningen uppgick per 31 december 2016 till 11,7
(10,3) miljarder SEK, vilket motsvarade en 6kning med
13,8 procent. Sparkonto Trygghet stod fér den storsta
delen av dkningen.

Rating

Landshypotek Bank har rating fran tva ratinginstitut;
Standard & Poor’s och Fitch. Bade Standard & Poor’s
och Fitch bekraftade under aret Landshypoteks
rating A- respektive A.

T ™ BT

Standard & Poor’s sakerstallda

obligationer AAA

Standard & Poor’s A- A-2,K1

Fitch A F1
Kapital

Total kapitalrelation uppgick till 39,9 procent per 31
december 2016. Kapitalbasen uppgick till 6 580 MSEK
och kapitalkravet till 1295 MSEK.
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Under aret starktes kapitalbasen med bland annat ett
nytt forlagslan om 1,2 miljarder SEK och med insatska-
pital om 96 MSEK. Insatskapitalets storlek paverkas
av den utdelning medlemmarna far, vilket méjliggors
genom koncernbidrag fran Landshypotek Bank.

Av utdelningen om 149 MSEK tillférdes 33 MSEK ill
medlemsinsatser. Resterande del av arets 6kning av
insatskapitalet beror framst pa att medlemmarna valjer
attinvesterailLandshypotek.

Koncernbidrag

Landshypotek Ekonomisk Forening erhéller koncern-
bidrag uppgéaende till 176 (165) MSEK fran Landshy-
potek Bank, under férutsattning av bolagsstammans
godkannande.

Forslag till vinstdisposition

1321708 797 SEK
-175 600 000 SEK
38 632 000 SEK
1184 740 797 SEK

Balanserade vinstmedel
Koncernbidrag
Skatteeffekt koncernbidrag
Summa

Resultat for ar 2016 271 646 957 SEK
Tillarsstammans forfogande 1 456 387 754 SEK

Koncernbidrag har —under férutsattning av arsstam-
mans godkannande —lamnats med 175 600 000 SEK,
vilket foranlett att fritt eget kapital per balansdagen,
efter beaktande av skatteeffekten, reducerats med
136 968 000 SEK. Den féreslagna vardeodverforingen i
form av koncernbidrag reducerar bolagets kapitaltack-
ningskvot till 1,45; beraknat enligt Finansinspektionens
overgangsregler. Orealiserade vardeférandringar pa
tillgangar och skulder varderade till verkligt vérde har
paverkat det egna kapitalet med netto 145,8 MSEK.

Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna utdel-
ningen, i form av koncernbidrag, ej hindrar bolaget eller
koncernen fran att fullgdra sina forpliktelser pa kort
eller lang sikt, ej heller att fullgdra erforderliga investe-
ringar. Den foreslagna vardedverféringen kan darmed
forsvaras med hansyn till vad som anférs i ABL 17 kap 3
§ 2-3 st. Styrelsen foreslar att arets disponibla medel,
1456 387 754 SEK, dverforsiny rakning.

Styrelsen och verkstallande direktoren férsakrar att
koncernredovisningen har upprattatsi enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS sadanade
antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncer-
nens stallning och resultat.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god
redovisningssed och ger en rattvisabde bild av moder-
bolagets stallining och resultat.

Landshypotek Bank 25 Arsredovisning 2016






Bolagsstyrning

Grunderna for bolagsstyrning i Landshypotek
Avvikelser fran svensk kod for bolagsstyrning
Agarnas styrning
Bolagsordning
Arsstamma 2016
Valberedning
Externrevisorer
Agardirektiv
Styrelsen
Styrelsens sammansattning och Iamplighet
Styrelsens ansvar och arbetsformer
Styrelseutvardering
Intern kontroll och riskhantering
Forsta forsvarslinjen — affarsverksamheten
Andra forsvarslinjen — oberoende kontrollfunktioner
Tredje forsvarslinjen —internrevision
Intern kontroll avseende finansiell rapportering
Ersattningssystem
VD
Bankledning och kommittéer
Verksamhet
Affarsverksamheten
Centrala avdelningar
Féretagskultur
Information till kapitalmarknad

Landshypotek Bank 27 Arsredovisning 2016

28
28
28
28
28
29
29
29
29
29
30
31
32
32
32
32
32
33
33
33
34
34
34
34
34



Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningen ar ett viktigt stéd i Landshypotek Banks stravan att skapa varde for sina
intressenter och for styrelsens effektiva styrning och kontroll av verksamheten.

Landshypotek Bank stravar efter en bolagsstyrning
som praglas av saval ett fokus pa struktur, processer
och effektiv styrning och kontroll, som en varderings-
styrd medarbetarkultur som starker eget ansvar och
engagemang. Under aret har banken arbetat malmed-
vetet med att starka bada dessa delar. Banken har en
hdég ambition vad avser god bolagsstyrning, riskhante-
ring och internkontroll.

Styrningen sker i enlighet med externaregler f6r
bolagsstyrning som omfattar bland annat aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen och svensk kod for
bolagsstyrning (i tillampliga delar). Det grundlaggande
interna ramverket for bolagsstyrning bestar av bland
annat bolagsordning, &gardirektiv, arbetsordningar f6r
styrelsen och styrelsens utskott, instruktionen for verk-
stallande direktoren, rapportplaner samt policyer.

Policyer, riktlinjer och instruktioner som klargér an-
svarsférdelning och arbetssatt inom banken ar viktiga
verktyg for styrelse och verkstallande direktor i deras
styrande och kontrollerande roller.

Vissa delar av koden ar inte tillampliga for Landshypo-

tek Bank mot bakgrund av att det endast finns en &gare
och att bankeninte ar ett noterat bolag. Avvikelse gérsi
dennabolagsstyrningsrapport fran féljande kodregler:

Bolagsstdmma

Kodregel 1.1

Publicering pa hemsidan av information om bolags-
stdmman och aktiedgarens initiativratt sker inte. Syftet
med regeln ar att ge aktiedgarna méjlighet attigod

tid férbereda sig infér arsstdmman och f& arenden
upptagetikallelsen samt att méjliggdra aktiedgarna att
tadelavinformation. Avvikelse gérs med hansyn till att
banken endast har en aktiedgare.

Val och arvodering av styrelse och revisor

Kodregel 2.3-2.6

Istallet for kodens regler kring styrelseval sa sker bered-
ning av nomineringsfragor i enlighet med av bolagsstam-
man faststalld instruktion fér valberedningen. Syftet med
reglerna ar bland annat att ge samtliga aktiedgare inblick

Landshypotek Bank

i beredningsprocessen samt att forhindra att stdrre ak-
tiedgare far inflytande éver nomineringen. Avvikelse goérs
med hansyn till att banken endast har en aktieagare.

Styrelsens arbetsformer

Kodregel 7.3

Regelninnebar att styrelsen ska se till att bolagets
finansiella rapportering féljer dvriga krav pa noterade
bolag. Avvikelse gors med hansyn till att banken inte ar
ett noterat bolag.

Landshypotek Bank ar ett helagt dotterbolag till Lands-
hypotek Ekonomisk Férening. Banken har sitt sate i
Stockholm. Agarens styrning av banken sker direkt och
indirekt genom de interna och externareglernas férdel-
ning av ansvar. | férsta hand genom &garens beslut pa
bolagsstdmman, i andra hand genom den av bolags-
stdmman utsedda styrelsen ochitredje hand genom
den av styrelsen utsedda VD:n.

Bolagsordningen &r det grundlaggande dokument varira-
marna fér bankens verksamhet bestams. | bolagsordning-
enfinns bestdmmelse om lagsta respektive hdgsta antalet
styrelseledaméter och att ledaméter och styrelseordfé-
rande ska utses av stdmman. Darutéver finns inga bestam-
melser somreglerar tillséttande eller entledigande av
styrelseledamdter. Om bolagsordningen ska andras géller
att kallelse ska utfardas tidigast sex veckor och senast fyra
veckor innan den stamma som ska behandla forslaget ill
andring. Landshypotek Bank har bara en aktiedgare och
det finns darfér inga begransningar i fraga om hur manga
réster aktiedgaren kan avge vid bolagsstamman.

Arsstammai Landshypotek Bank hélls den 20 april 2016.
Vid arsstamman var Henrik Toll, styrelseordférandei
banken, stdmmans ordférande. Agaren representerades
av Lars Ohman, styrelseordférande i Landshypotek
Ekonomisk Forening. Vid arsstAmman var ocksé flertalet
styrelseledaméter i banken och féreningen, VD, revisorer
och valberedningsledamoter narvarande. Pa stamman
valdes styrelse, valberedning och revisor for tiden intill
nasta arsstamma. Pa stdamman omvaldes styrelseleda-
méterna Anna-Karin Celsing, Hans Heuman, Nils-Fredrik
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Nybleeus, Henrik Toll, Johan Trolle-Léwen, Synndve
Trygg och Charlotte Onnestedt. Vid arsstdmman an-
maldes Hans Broberg, med Petra Nilsson som supple-
ant, samt Helena Andersson, med Ingrid Nordgvist som
suppleant, som arbetstagarrepresentanter. Henrik Toll
omvaldes till styrelseordférande. Vidare valdes till revisor
det auktoriserade revisionsbolaget Ohrlings Pricewa-
terhouseCoopers AB (PwC). Huvudansvarig revisor ar
auktoriserade revisorn Ulf Westerberg. Pa arsstamman
beslutades om ansvarsfrihet for styrelsen och VD. Vidare
beslutades om arvoden, vinstdisposition samt faststal-
lelse av bokslutet for 2015. VD och styrelseordférande
redogjorde for arbetet i banken respektive bankens
styrelse under aret. Valberedningen redogjorde fér

sitt arbete under aret samt for den lamplighetsbedém-
ning som gjorts av styrelseledamdterna enskilt samt av
styrelsenisin helhet. Stdamman har inte lamnat nagot
bemyndigande till styrelsen att bolaget ska ge ut nya eller
forvarva egna aktier.

Valberedningen har till uppgift att férbereda val- och
arvodesfragor infor arsstamman. Valberedningen féljer
deninstruktion for valberedningen samt de policyer
avseende mangfald i styrelsen och lamplighetsbeddm-
ning som faststallts. Vid arsstamman 2016 beslutades att
valberedningen skulle besta oférandrat av Lars Ohman,
Par Sahlin, Kjell Hedman och Richard Montgomery.
Lars Ohman och Par Sahlin representerar dgareni
egenskap av ordférande respektive vice ordférande i
Landshypotek Ekonomisk Férening, medan Richard
Montgomery och Kjell Hedman bidrar med erfarenhet
fran sina tidigare uppdrag som styrelseledamot respek-
tive VDibanken.

Arsstamman utser externa revisorer i Landshypotek
Bank. Revisorerna ska vara auktoriserade. Mandat-
perioden for de stammovalda revisorerna ar ett ar.
Revisorerna granskar arsredovisningen, koncernredo-
visningen och bokféringen samt styrelsens och VD:s for-
valtning av banken. Revisorerna rapporterar resultatet av
sin granskning i revisionsberattelsen, vilkken framlaggs pa
arsstamman. Darutdver granskar revisorerna dversiktligt
en av bankens delarsrapporter samt bokslutskommuni-
kén och avrapporterar sina noteringar till revisionsutskott
och styrelsen. Till stdd for att sakerstélla att externre-
visorn ar oberoende att utféra revision av banken och
bankens réakenskaper har styrelsen faststallt en policy
for externrevisorns oberoende. Ersattningen till bankens
revisorer redovisasinot 8.

Landshypotek Bank

Landshypotek Ekonomisk Férenings styrelse har
beslutat ett agardirektiv. Syftet med dgardirektivet ar att
klargbra dgarens krav pa banken samt vilka méaltal som
banken férvantas uppna. Agardirektivet anger ett antal
overgripande principer angaende bankens oberoende.
Darutdver anges maltal for marknadsandel, [Ibnsamhet
och riskaptit som foljs upp i foreningens styrelse.

Styrelsens ledamoter véljs av bolagsstamman efter
forslag av valberedningenibanken. Styrelsen svarar
for bankens organisation och férvaltningen av bankens
angelagenheter.

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av l1agst fyra
och hogst attaledamoter som véljs arligen pa arsstam-
man tilloch med arsstamman aret darefter. Banken gor
enlamplighetsbed®émning i samband med att styrelse-
ledaméter tillsatts, vid omval av styrelseledam&ter samt
vid behov. LAmplighetsbeddmning av styrelseledaméter
utfors av valberedningeni enlighet med bankens policy
for lamplighetsbeddmning samt policy fér mangfald i sty-
relsen. LAmplighetsbeddémningen gdrs med beaktande
av personens kompetens, erfarenhet, anseende och
ovrigakriterier sdsom exempelvis potentiellaintresse-
konflikter och ledamotens mojlighet att avsatta tillrack-
ligt med tid for uppdraget. Enligt policyn fér mangfaldi
styrelsen anges bland annat att ledamoternas bakgrund,
konsférdelningeni styrelsen och ledamoéters alder ska
beaktas for att fa en bra mangfald i styrelsen. P4 bankens
hemsida finns en utforligare beskrivning av lamplighets-
beddmningen samt mangfaldspolicyn.

Styrelsen bestar av nio personer, varay sju stammo-
valda ledamoter och tva arbetstagarrepresentanter —
fyrakvinnor och fem man. Sex av styrelseledaméterna
ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsled-
ningen. Enledamot ar styrelseledamot i féreningen.
Samtliga styrelseledamd&ter har en bred erfarenhet fran
néaringslivet och/eller fran skogs- och lantbruksnaring-
en. Styrelsens sammansattning sakerstéller att styrel-
sen har férstaelse for bankens verksamhet som helhet
och de risker som ar forknippade med den. Styrelsens
sammansattning redogoérs for pa sidorna 36 och 37.
Ingen av styrelseledamoterna eller VD innehar aktier
eller finansiellainstrument utgivna av banken. Fyra av
styrelseledaméterna har genom eget eller narstaen-
des medlemskap i Landshypotek Ekonomisk Férening
medlemsinsatser i féreningen.
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Bolagsstyrning

Externrevision

\

Internrevision

Risk- och
kapitalutskott

y

Centrala
avdelningar

Aktiedgare

Styrelsen )

Revisions-
utskott

VD-kommittéer

Bankledning * Kreditkommitté « Obestandskommitté
Affdrsstodskommitté « New Product and Approval

Valberedning

Kreditutskott

Compliance

Riskorganisation

Kommitté « Balans- och resultatrékningskommitté

Affarsverksamhet

Foretagsmarknad

Styrelsens ansvar och arbetsformer

Styrelsen har det évergripande ansvaret for bankens
organisation och férvaltningen av bankens angelagenhe-
ter. Styrelsen beslutar bland annat i fragor om bankens
overgripande mal och strategi, bankens riskaptit och
riskstrategi, den interna kapital- och likviditetsutvarde-
ringen samt i dvriga fragor som ar av storre strategisk och
ekonomisk betydelse. Styrelsen beslutar om bankens
verksamhetsplan och budget och féljer fortldpande upp
bankens utveckling i férhallande till dessa. Styrelsen ska
aventillse att det finns interna regler for effektiv styrning
och kontroll av banken samt att det finns ett ramverk for
riskhantering som sakerstéller att bankens hantering och

— Informerar / rapporterar

— Viljer / utser

Privatmarknad

uppféljning av risker ar tillfredsstéllande. Styrelsen ska
aven regelbundet utvardera om banken kontrollerar och
hanterar sina risker pa ett effektivt och andamalsenligt
séatt samt tillse att banken foljer de regler som géller for
den tillstandspliktiga verksamheten. Styrelsen utser,
utvarderar och vid behov, entledigar VD.

Styrelsens ordférande utses av stimman. Styrelsens
ordférande leder styrelsens arbete och ska se till att
arbetet bedrivs effektivt och att styrelsen fullgér sina-
uppgifter. Ordféranden ska bland annat ta emot direktiv
fran féreningen, se till att styrelsens ledambter genom
VD:s férsorg fortldpande erhaller tillfredsstéllande
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information och beslutsunderlag fér sitt arbete och att
ledaméterna far den utbildning som kravs for att styrel-
searbetet ska kunna bedrivas effektivt samt kontrollera
att styrelsens beslut verkstalls effektivt.

Styrelsens arbete foljer den arbetsordning och arsplan
som faststélls arligen pa det konstituerande styrelse-
motet. Under 2016 har styrelsen haft 12 sammantraden.

For att effektivisera styrelsearbetet har styrelsen
inrattat tre utskott. Utskotten bereder arenden infor
styrelsens beslut samt har aven fatt visst delegerat
beslutsmandat i vissa fragor. Samtliga utskott har en
arbetsordning som anger vilka arbetsuppgifter och
vilken beslutanderatt styrelsen har delegerat samt hur
utskottet ska rapportera till styrelsen.

Styrelsens kreditutskott

Kreditutskottet har till huvudsaklig uppgift att besluta
om krediter och problemengagemang enligt faststalld
kreditpolicy samt besluta om kreditkommitténs/obe-
standskommitténs ledamoter. Kreditutskottet har vidare
till uppgift att infor styrelsens beslut bereda férandring-
ar av och/eller arlig faststéllelse av bland annat kredit-
policy och beslutsmandat for kreditbeviljning. Darutover
ska kreditutskottet bereda arenden som rér utvardering
av portféljstrategier, genomlysning av kreditportfoljen,
utvardering av varderings- och beslutsmodeller samt
utvardering av befintliga eller nya delegeringsréatter.

Ledamoter i kreditutskottet var efter det konstituerande
styrelsemotet 2016: Henrik Toll (ordférande) och Nils-
Fredrik Nybleeus. Johan Trolle-Léwen och Charlotte
Onnestedt ar utsedda till suppleanter. Kreditanalytiker,
obestandsansvarig eller annan sarskilt utsedd tjanste-
man ar féredragande. Kreditutskottet fattar veckovis
kreditbeslut och har utdver det haft fyra sammantraden
under 2016.

Narvaro styrelsen
Henrik Toll 12/12
Anna-Karin Celsing” 9/12
Hans Heuman 12/12
Johan Trolle-Léwen 12/12
Nils-Fredrik Nybleeus 12/12
Synnéve Trygg? 9/12
Charlotte Onnestedt 12/12
Helena Andersson 12/12
Hans Broberg 10/12

" | edamoten tilltrddde revisionsutskottet i april 2016.

Styrelsens risk- och kapitalutskott

Risk- och kapitalutskottet har som huvudsaklig arbets-
uppgift att vara ett beredande organ till styrelsen ochii
dialog med interna funktioner ge styrelsen information
om samt bereda interna regelverk, 6vervaka, analysera
och prioriterarisk- och kapitalrelaterade fragor.

Ledamoter i Risk- och kapitalutskottet var efter det kon-
stituerande styrelsemotet 2016: Henrik Toll (ordféran-
de), Anna-Karin Celsing, Hans Heuman och Synnéve
Trygg. Riskchefen eller annan sarskilt utsedd tjanste-
man ska vara féredragande. Risk- och kapitalutskottet
har under 2016 haft nio sammantraden.

Styrelsens revisionsutskott

Revisionsutskottets huvudsakliga arbetsuppgifter ar att
svara for beredningen av styrelsens arbete med att kva-
litetssékra den finansiella rapporteringen samt att vara
mottagare av rapportering fran revisorerna. Vidare ska
utskottet Gvervaka och granska intern- och externreviso-
rernas arbete. Utskottet sammantrader i samband med
extern finansiell rapportering och darutéver vid behov.

Ledamoéter i Revisionsutskottet var efter det konstitue-
rande styrelsemétet 2016: Anna-Karin Celsing (ord-
forande), Nils-Fredrik Nybleeus, Johan Trolle-Lowen
och Charlotte Onnestedt. Revisionsutskottet har under
2016 haft sju sammantraden.

Styrelsens och respektive utskotts arbete utvarde-

ras arligen genom en systematisk och strukturerad
process. Resultatet av utvarderingen presenteras

for styrelseni sin helhet samt for valberedningen. |
samband med styrelseutvarderingen genomférs aven
en kartlaggning av styrelsens kompetens och behov av
utbildning. Utifran kartlaggningen tar styrelseordfdoran-
den fram en arlig utbildningsplan for styrelsen.

4/4 9/9
8/9 4/7

9/9
6/7
4/4 7/7
3/9 3/7
7/7

2 | edamoten tilltradde risk-och kapitalutskottet iapril 2016 och frantradde revisionsutskottet i april 2016.

Landshypotek Bank
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Styrelsen ansvarar for att det finns internaregler for
effektiv styrning och kontroll av banken samt att det
finns ett andamalsenligt ramverk for riskhantering som
regelbundet 6vervakas och utvarderas.

Basen for den interna styrningen och kontrollen utgérs
av Landshypotek Banks kontrollmiljo i form av organi-
sationsstruktur, besluts- och rapporteringsvéagar, befo-
genheter och ansvar. Genom interna policyer, riktlinjer
ochinstruktioner faststalls ramarna for hur verksam-
heten ska bedrivas. Den |6pande affarsverksamheten
har ett eget ansvar att folja dessa. Affarsverksamheten
ansvarar aven for sin egenriskhantering och for att
utféra egenkontroller av sin verksamhet. Banken stravar
efter att en sund riskkultur ska pragla all verksamhet.

For att sdkerstélla andamalsenlig riskhantering —
identifiera, analysera, atgarda, bevaka och rapportera
risk —och intern kontroll &r ansvarsférdelningen mellan
olika funktioner baserat pa principen om tre forsvars-
linjer. Modellen skiljer mellan funktioner som &ger risk
ochregelefterlevnad (forsta forsvarslinjen), funktioner
for dvervakning och kontroll (andra forsvarslinjen) och
funktioner for oberoende granskning (tredje forsvars-
linjen).

En central princip ar att linjeorganisationeni ett forsta
led bar ansvaret for intern kontroll och riskhantering.
Darmed ligger ansvaret fér egenkontroller dar risken
har sitt ursprung. Detta innebéar att varje medarbetare ar
ansvarig for att hantera riskernainom det egna an-
svarsomradet. Som sadan omfattar intern kontroll och
riskhantering samtliga medarbetare.

Riskorganisationen och compliance ar oberoende
kontrollfunktioner och utgér den andra férsvarslinjen.
Dessa funktioner dvervakar affarsomradenas risk-
hantering och regelefterlevnad. Andra forvarslinjen
uppratthaller principer och ramverk for forstalinjens
riskhantering samt validerar forsta linjens metoder och
modeller for riskmétning och kontroll.

Riskorganisationen

Riskorganisationen ansvarar for strukturerad och
systematisk méatning, kontroll, analys och kontinuerlig
rapportering av bankens samtliga vasentliga risker.
Riskorganisationen ansvarar aven for att bland annat
regelbundet genomféra relevanta stresstester av for
banken vasentliga risker och genomféra férdjupade

Landshypotek Bank

riskanalyser inom ett eller flera riskomraden dar det kan
foreligga forhojda risker Arbetet bedrivs utifran en av
styrelsen beslutad policy som beskriver dess ansvars-
omrade samt en arsplan. Riskorganisationen ar obero-
ende fran affarsverksamheten. Riskchefen rapporterar
direkt till VD och styrelsen.

Compliance

Compliance ansvarar for att ge rad och stod till VD och
medarbetare for att sakerstélla att bankens verksamhet
bedrivs enligt de regelverk som styr den tillstandsplik-
tiga verksamheten samt identifierar och rapporterar
compliancerisker. Arbetet bedrivs utifran en av styrel-
sen beslutad policy som beskriver dess ansvarsomrade
samt en arsplan. Complianceavdelningen ar oberoende
fran affarsverksamheten. Chefen fér compliance rap-
porterar direkt till VD och styrelsen.

Den tredje forsvarslinjen, internrevisionen, utvarderar
bankens samlade hantering av risk och regelefterlev-
nad och granskar saval férsta som andra férsvarslinjens
arbete.

Internrevision syftar till att granska och utvardera den
interna styrningen och kontrollen samt att ge en bild av
hur val processer och rutiner bidrar till verksamhetens
uppsatta mal. Detta inkluderar inte minst att utvardera
effektiviteten i riskhanteringsarbetet samt kontrollfunk-
tionens arbete. Internrevisionens granskningsinsatser
sker i enlighet med en av styrelsen beslutad policy som
beskriver dess ansvarsomraden samt en arsplan. Ban-
kens internrevision har under 2016 utforts av Deloitte AB.

Bankens ekonomiavdelning ansvarar for att hantera den
interna kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen sa att korrekt information nar externaintressen-
ter. Dettainnefattar arbete sasom |dpande bokféring,
bokslut, externrapportering och deklarationer. Vidare
ska ekonomiavdelningen proaktivt bidra i beslutsfat-
tande och bolagsstyrning genom ekonomiska uppfolj-
ningar, prognoser och konsekvensanalyser. Styrelsen
erhaller manadsvisa ekonomiska rapporter utdver
rapportering pa varje styrelseméte. Aven finansavdel-
ningens middle office har enrollideninterna kontrollen
av den finansiella rapporteringen, till f5ljd av sitt ansvar
for forvaltning av finanssystemet och vardering av
finansiella instrument. Middle office ska kontinuerligt
utvardera bankens varderingsmetod och se till att den
féljer marknadspraxis, internariktlinjer, interna poli-
cydokument samt externa regelverk fér redovisning
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och kapitaltackning. Darutdver har internrevision till
uppagift att granska och utvardera tillférlitigheten i den
finansiella rapporteringen.

Styrelsens atgarder for att félja upp deninterna kontrol-
len avseende finansiell rapportering sker bland annat
genom styrelsens uppfoélining av bankens ekonomi och
resultat. Detta sker genom méanadsvisa ekonomiska
rapporter samt rapportering vid varje styrelsemote.
Vidare sker en genomgang och uppfdljining av reviso-
rernas granskningsrapporter av revisionsutskott och
styrelse.

Styrelsen har i ersattningspolicyn angett principerna
for det ersattningssystem som omfattar alla anstallda i
banken. Erséattningspolicyn ska sékerstalla att banken
har ett ersattningssystem som motverkar incitament
till osunt risktagande och kortsiktigt agerande. Ersatt-
ningssystemet ska vara marknadsmassigt, icke diskri-
minerande, attraktivt och ska beléna goda prestationer
samt tillse att den anstalldes insatser star i dverens-
stammelse med bankens strategi och policyer. Inrikt-
ningen mot en sund riskniva ska ges en speciell vikt.

Den grundlaggande ersattningsmodellen for de an-
stallda bestar av fast ersattning. Banken har inget rorligt
ersattningsprogram. Banken har en vinstandelsstiftelse
dit banken avsatter en del av sin vinst till {drman for
medarbetarna. Vinstdelningen baseras péa langsiktiga
foretagsovergripande mal i enlighet med riktlinjer som
faststalls av styrelsen. Rorlig ersattning i form av grati-
fikation kan i enstaka fall utga for att i efterhand beléna
en exceptionell arbetsinsats. Banken ar restriktiv med
férméaner utdver de som erbjuds fér samtliga anstéllda.

Ersattning till VD, bankledning och cheferna for kontroll-
funktionerna faststélls av styrelsen. For dvriga med-
arbetare tillampas en princip som innebar att ersatt-
ningsbeslut alltid fattas av chef i férening med narmaste
hogre chef och HR-chef. Den fasta ersattningen ses
arligen dver i ldnerevisionen och banken genomfor varje
ar lonekartlaggningar for de anstéllda.

Information om ersattningen till styrelsen, VD och bank-
ledningen framgar av not 8.

Landshypotek Bank

VD utses av styrelsen och har ansvaret for den I6pande
férvaltningen av verksamheten. VD ska bland annat
félja rorelse- och resultatutvecklingen inom banken
samt Idpande fatta beslut i fragor relaterade till rorel-
sens drift, utveckling och kontroll. VD ansvarar fér att
interna policyer, strategier och strategiska planer for
banken som styrelsen faststéllt efterlevs i verksamhe-
ten. VD ska se 6ver och beddoma effektiviteteni bolagets
organisationsstruktur, rutiner, atgarder, metoder och
liknande som banken har beslutat samt vidta lampliga
atgarder for att korrigera eventuella brister i dessa. VD
ska utvardera om bolaget kontrollerar och hanterar sina
risker pa ett effektivt och andamalsenligt satt. VD rap-
porterar [6pande till styrelsen och arbetar i nara dialog
med styrelsens ordférande. Styrelsen har antagit en
instruktion for VD:s roll och arbete. Instruktionen ar ett
komplement till aktiebolagslagens bestammelser och
bankens bolagsordning. For att sékerstélla att VD har
god kannedom om och forstaelse for bankens organi-
sationsstruktur och processer, bankens verksamhet
samt arten och omfattningen av bankens risker utfér
styrelsen enlamplighetsbeddmning av VD och en utvar-
dering av VD:s arbete arligen.

Bankledningen utgér ett stdd for VD i dennes roll att
verkstalla styrelsens beslutade anvisningar och instruk-
tioner samt skdta den I6pande verksamheten. Bank-
ledningen har inget eget beslutsmandat utan besluten
fattas alltid av VD.

Bankledningen ska med sin samlade kompetens bidra
till att VD fattar bra och vél avvagda beslut. Bankled-
ningen ska tillse att bankens medarbetare styrs mot de
gemensamt uppsatta malen samt bidra till att bankens
strategi fullféljs.

Utover VD ingar foljande befattningar i bankledningen:
chef affarsutveckling, chefsjurist, ekonomi- och finans-
chef, chef féretagsmarknad, HR-chef, marknad- och
kommunikationschef, chef operations, chef public
affairs och hallbarhet, samt riskchef.

VD har aven tillsatt rad och kommittéer som stéd for
arbetet att leda den operativa verksamheten. De kom-
mittéer som har tillsatts ar affarsstddskommitté, arbets-
miljdkommitté, balans- och resultatrakningskommitte,
kreditkommitté, obestandskommitté, new product och
approval kommitté.
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For att sakerstélla att ledande befattningshavare som
ingar i bankledningen har god kAnnedom om och férsta-
else for bankens organisationsstruktur och processer,
bankens verksamhet samt arten och omfattningen av
bankens risker gor VD lamplighetsbeddmning av le-
dande befattningshavare som ska inga i bankledningen.

Affarsverksamhetenibanken ar uppdeladien fére-
tagsmarknad och en privatmarknad. Varje affarsomra-
deschef ar direkt understalld VD med ett heltdckande
ansvar for samtliga risker samt det affarsmassiga
resultatet.

Inom affarsverksamheten finns tio sarskilt utsedda
risk- och complianceansvariga. Dessa har till uppgift
att vara en lank mellan bankens kontrollfunktioner och
verksamheten, vara remissinstans vid framtagandet
av nya styrdokument, bista vid implementering av nya
regelverk och att deltai utbildningsinsatser.

Banken har under aret arbetat malmedvetet med att
starka bankens riskramverk och riskkulturen samt att
infora an tydligare processer och kontrollramverk i
affarsverksamheten. Varje nyanstalld genomgar ett
regelverkssamtal samt far information om bankens styr-
dokument vid introduktionsutbildning. Att kontinuerligt
utbilda medarbetarna ar en annan viktig delideninterna
styrningen av verksamheten. Banken har ett utbild-
ningsprogram som ar anpassat till respektive yrkesroll.
Under aret har ett flertal medarbetare genomgéatt den
nya swedsec-licensieringen for bolan.

Banken har ett antal stabsfunktioner med huvudsaklig
uppgift att stodja VD och affarsverksamheten.

Banken har gjort en stérre omorganisation fér en mer
andamalsenlig och processtyrd verksamhet som méter
upp mot de nya krav som bankens utveckling kraver. Tva
nya avdelningar har bland annat inrattats, operations
samt public affairs och héllbarhet. Vidare har en ny
tjanst tillsatts i form av en CISO (informationssakerhets-
chef).

Ett antal nya styrdokument och metoder for uppfélining
har tillkommit under aret till stod for affarsverksamhe-
ten. Samtliga styrdokument ar publicerade pa bankens
intran&t och revideras enligt plan, i huvudsak arligen.

Flera stora projekt har pagétt under aret till stod for att
framija kontroll och uppféljning, bland annat har banken

Landshypotek Bank

pabdrjat implementeringen av nytt kreditberednings-
system och nytt treasurysystem.

Landshypotek Bank &r en unik bank pa svensk bank-
marknad. Banken har ett direkt uppdrag for det svenska
jord- och skogsbruket och ags av lanekundernainom
jord och skog. Bankens syfte och narhet till kunderna,

i forening med agarmodellen, ar en viktig forklaring till
bankens varderingsstyrda organisation och till den
starka foretagskulturen med engagerade medarbetare
som bidrar till en sund riskkultur i banken.

Inom banken ar det medarbetaren som ar nyckelperson
i utvecklingen. Banken har darfér under aret arbetat
med ett program for starkt medarbetarkultur. Detta
innefattade att medarbetarna sjalva utarbetade ett antal
medarbetarprinciper som ska genomsyra verksamhe-
ten. Principerna ar: kunddriv, handlingskraft, gladje och
tilsammans. Ledarskapet i banken ska vara varderings-
drivet, respektfullt, modigt, inspirerande och synligt.

Pa banken ar den nara dialogen mellan medarbetare
och chef viktig. Darfor har banken implementerat GAS-
samtalet som ar en strukturerad dialog mellan chef och
medarbetare som genomfors var sjatte vecka. Samtalet
syftar till att fa en nulageskoll pa medarbetarens arbets-
situation. Chefen foljer upp satta mal och aktiviteter och
vad som ska vara i fokus till ndsta samtalstillfalle. Aven
medarbetarprinciperna foljs upp i samtalet.

Landshypotek Bank har enriktlinje for offentliggdérande
av information som ska sakerstélla att banken uppfyller

de externakrav patransparens, Oppenhet och offentlig-
gorande av information som stélls pa banken. Riktlinjen

ar endelibankens kontrollramverk.
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Medarbetarprinciper

Kunddriv
« Vitar ansvar for att forsta var kund och utveckla var affar genom éppenhet och nyfikenhet och genom att stélla fragor.
« Vireflekterar dver det varde och denrelevans en arbetsuppgift har for kunden och fér banken.
« Viprioriterar vara aktiviteter och sakerstaller att allt vi gér ger hdgsta méjliga varde och relevans for vara kunder
och fér banken.
« Vihaller vad vilovar och anstranger oss for att utfora var uppgift pa basta sétt.

Handlingskraft

« Vihar mod att drivaigenom férandring.

« Vitar ansvar for vart eget arbete och tar initiativ till aktiviteter som utvecklar banken.

« Vitar darmed ansvar fér var egen utveckling och att var kompetens anvands pa basta méjliga satt.

- Vivisar engagemang och nyfikenhet i vart agerande, bland annat genom att féresla |6sningar och presenteraidéer.
« Viagerar prestigeldést genom att vara lyhdrda och tillvarata varandras kompetenser.

Gladje

« Vimoter varandra med 6ppet kroppssprak.

« Vistimulerar, tillvaratar idéer och bygger ett arbetsklimat med "hdgt i tak” som ger forutsattningar for kunskapsdelning.
« Viténker pa hur vi féormedlar budskap och skiljer pa sak och person.

« Viger berédm och konstruktiv feedback.

« Vihigh five'ar!

Tillsammans

« Vivalkomnar synpunkteridet I6pande arbetet for att sékerstélla ett battre resultat.

« Vibidrar med synpunkter genom att agera bollplank och vara resultat- och I6sningsorienterade.

« Viarbetar tillsammans for att starka kreativiteten och sékerstélla en dmsesidig utveckling.
Harigenom okar vi vardet for kunden och fér banken.

Ledarskapsprinciper

Varderingsdrivet

« Vilever och uttrycker vara varderingar i vardagen genom handlingar, vagval och kommunikation.

« Viar enannorlunda bank som drivs av att skapa langsiktigt varde for den svenska landsbygden.
Det visar vigenom att sékerstalla mervardet fér kunden.

« Vivisar alltid ett tydligt engagemang for landsbygdsfragor.

Respektfullt

« Vilyssnar aktivt pa varandra.

- Vitillvaratar varandras asikter, kompetenser och personligheter.

« Viskapar delaktighet som utvecklar individen och organisationen.

Modigt

« Vivisar handlingskraft genom att fatta malmedvetna och tydliga beslut. Vid behov vagar vi aven andra fattade beslut.
« Videlegerar ansvar och befogenheter genom att ha tillit till medarbetarna.

« Viféljer upp och ger konstruktiv feedback for att utveckla varandra.

Inspirerande

« Vitydliggor bankens vag framat.

« Vividgar perspektiven genom att dela med oss av var kompetens, insikter och majligheter.
« Viger energi, uppmuntrar och motiverar for att tillvarata medarbetarnas inre drivkraft.

Synligt

« Viartillgangliga och prioriterar vart ledaruppdrag.

« Viar narvarande i aktiviteter saval inom som utanfér banken.
« Viberattar om vad som hander i banken.

« Vikliver frami svara situationer och vagar varaledare.
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Styrelseledamoter

Perden16 mars 2017

Helena Andersson

Fodd: 1986, Helsingborg, ledamot
personalrepresentant SACO.

Hans Heuman

Fodd: 1952, Tagarp, ledamot

Ledamot sedan: 2013

Ledamot irisk- och kapitalutskottet.
Lantbrukare, leg. lakare, ordférande i
Marsvinsholms Gods AB och vice ordfo-

Ledamot sedan 2013 rande i Lantménnens Forskningsstiftelse.
Ekonomagronom, tiganstemani Ledamot i AB Gardstanga Nygard och
Landshypotek Bank. Landshypotek Ekonomisk Forening.
Hans Broberg Nils-Fredrik Nyblaeus

F6dd: 1962, Lund, ledamot
personalrepresentant Finansférbundet.
Ledamot sedan 2012

Civilekonom, tjansteman Landshypotek
Bank.

Fodd: 1951, Nykoping, ledamot

Ledamot sedan: 2011

Ledamot ikreditutskottet samt revisions-
utskottet.

Civilekonom, bankdirektor, ordférande i
Bankgirocentralen BGC AB och Upplys-
ningscentralen (UC) AB. Ledamoti SEB
Trygg Liv Gamla AB, Euroclear SA/Plc samt
Austin-Healey Club of Sweden.

Anna-Karin Celsing

Fodd: 1962, Stockholm, ledamot
Ledamot sedan 2014

Ordférande i revisionsutskottet och ledamot i

risk-och kapitalutskottet.
Civilekonom, ordférande i Sveriges
Television AB, ledamot i Kungliga Operan

AB, Lannebo Fonder, Seven Day Finance AB

samt OX2 Vind AB.
Stiftelsedirektor i Wall-Beijer-stiftelserna.
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Henrik Toll

Fédd: 1954, Sorunda, ordférande

Ledamot sedan: 2003

Ordférande i kreditutskottet samt i risk- och
kapitalutskottet.

Lantméstare, ordférande i Tham Invest AB
och Fallda AB. Ledamot i Stora Sundby
Lantbruks och Fritids AB, Harry Cullbergs
Fond ochiNorraDjurgardsstadens Holding.



Johan Trolle-Léwen

Fodd: 1959, Nykoping, ledamot

Ledamot sedan: 2011
Ledamotirevisionsutskottet.

Civilingenjor, ledamot i Bergvik Skog AB,
Firefly AB, Hargs Bruk AB, Boo Egendom
AB, Limmersvik AB samt Sjosa Forvaltnings
AB. SuppleantiHaradSkog i Orebro AB.VD
SjosaForvaltnings AB.

Synnéve Trygg

Fédd: 1959, Stockholm, ledamot
Ledamot sedan: 2014

Ledamot irisk- och kapitalutskottet.
Civilekonom, ledamot i Intrum Justitia AB,
Volvo Finans Bank AB, Wrapp AB, Nordax
Bank AB samt Precise Biometrics AB.

Charlotte Onnestedt

Fédd: 1963, Odeshdg, ledamot

Ledamot sedan: 2009

Ledamot i revisionsutskottet.

Lantmaéstare, agare och verksamhetsledare
Aby Storgard och Hassleby Gard, valbered-
ning LRF Ostergétland.

Forandringar i bankstyrelsen under aret
Inga férandringar i styrelsen har skett efter arsstamman 2016.
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Ledande befattningshavare

Perden16 mars 2017

Annelie von Dahn

HR-chef

Foédd: 1968

Anstéllningsar: 2010

Utbildning: Fil. kand. Beteendevetenskap
Tidigare erfarenhet: HR-chef pa HQ Bank,
HR-representant pa Accenture.

Margareta Lindahl

Foretagsmarknadschef

F6dd: 1976

Anstéllningsar: 2015

Utbildning: Ekonomagronom

Tidigare erfarenhet: Riskmanagement-
konsult pa Transcendent Group AB,
Kapitaltackningsexpert, Finansinspektor pa
Finansinspektionen, Féretagsradgivare pa
Swedbank.

Martin Kihlberg

Chef Public Affairs och hallbarhet

Fodd: 1974

Anstéllningsar: 2015

Utbildning: Jur. kand.

Tidigare erfarenhet: Senior Legal Counsel
SBAB Bank, bitradande jurist pa Mannerheim
Swartling advokatbyra.

Annika Lindstrém

Chef Operations

F6dd: 1977

Anstéllningsar: 2013

Utbildning: Civilekonom

Tidigare erfarenhet: Chef Spar- och
laneadministration Landshypotek Bank,
Department Manager Business Operations
EnterCard, produktspecialist EnterCard.

JanlLilja

Riskchef

Foédd:1957

Anstallningsar: 2016

Utbildning: Civilekonom

Tidigare erfarenhet: Head of Group Treasury
pa Swedbank, Head of Group Risk Control pa
Swedbank, CEO Swedbank Hypotek.
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Liza Nyberg

Verkstéllande direktor

Fodd: 1963

Anstéllningsar: 2014

Utbildning: Civilekonom

Tidigare erfarenheter: Head of Personal Ban-
king Danske Bank SE, VD SkandiaMaklarna,
VD Emric, VD Bokredit, Chefsposter inom
Swedbank.

Andrauppdrag: Ledamoti Seven Days
Finance AB.



Fredrik Sandberg

Ekonomi-och finanschef

Fédd: 1977

Anstéllningsar: 2015

Utbildning: Civilekonom

Tidigare erfarenhet: CFO Swedbank Robur,
Managementkonsult pa CapGemini Consulting
och KPMG.

Daniel Wahlstrém

Affarsutvecklingschef

Foédd: 1980

Anstéllningsar: 2017

Utbildning: Ekonom (IHM)

Tidigare erfarenhet: Deputy Head of Busi-
ness Development Danske Bank, Head of
Channels & Online Danske Bank.

Tomas Uddin

Kommunikationschef

Fodd: 1971

Anstéllningsar: 2012

Utbildning: Fil. kand. Statsvetenskap
Tidigare erfarenhet: Stabschef pa
Miljodepartementet.

Catharina Abjornsson Lindgren

Chefsjurist

Fodd: 1971

Anstéllningsar: 2010

Utbildning: Jur. kand.

Tidigare erfarenhet: Bankjurist pa Nordea
Bank AB Group Legal.

Forandringar i bankledningen under aret

Under aret har Johanna Bentzer, Maria Brattstrom, Per-Olof Sandberg
och Annika Vangstad lamnat bankledningen och Martin Kihlberg, Annika
Lindstrém och Daniel Wahlstrom tilltratt.
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