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1 Inledning
1.1 Bakgrund

Landshypotek Bank ("banken”) maste sakerstalla att styrelsens ledaméter uppfyller
uppstallda interna och externa krav pa Idmplighet.

Banken ska aven sakerstalla att medarbetare i banken som har befattningar som ger
dem ett betydande inflytande dver bankens verksamhet ("ledande befattningshavare”)
uppfyller sarskilda krav pa lamplighet. Detta galler sarskilt nar verkstallande direktor eller
dennes stallforetradare utses.

1.2 Syfte

Denna policy faststaller de kriterier och processer som banken ska anvanda vid
lamplighetsbeddmning av enskilda styrelseledaméter, av styrelsen i sin helhet och av
ledande befattningshavare. Policyn ska tillampas I6pande och vid varije tillsattning av
styrelseledaméter oavsett om tillsattningen sker genom omval eller nyval, samt vid varje
nyrekrytering av en ledande befattningshavare.

Policyn ska sakerstalla att lamplighetsbedémningen utférs i enlighet med gallande
lagstiftning och 6vriga externa och interna krav. Externa krav avseende
[dmplighetsbeddmning féljer framfér allt av Finansinspektionens féreskrifter for agar- och
ledningsprévning och EBA:s (European Banking Authority) vid var tid gallande Riktlinjer
for lamplighetsbedémningar av ledaméter i ledningsorgan och ledande
befattningshavare (gemensamt kallade "Riktlinjerna”).

Denna policy utgor ett av bankens styrdokument for intern styrning och kontroll. Policyn
fér mangfald i styrelsen ska sarskilt beaktas vid tillsattning av en styrelseledamot.

2 Lamplighetshedomning av styrelseledamot

2.1 Allmant

| syfte att s@kerstalla att bankens styrelseledamaéter ar lampliga for sitt uppdrag ska
deras lamplighet bedémas. Vid lamplighetsbeddmningen ska hansyn tas till arten,
omfattningen och komplexitetsgraden hos bankens vid vart tillfalle bedrivha verksamhet.

Lamplighetsbeddmning ska goras infor nyval och omval av enskilda styrelseledamoéter,
samt vid behov. Valberedningen ansvarar for att lamplighetsbedémning genomférs vid
ny- och omval. Vid omval kravs ny lamplighetsbedémning endast om befattningen har
forandrats eller om handelser har skett som kan ha en betydande inverkan pa den
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enskilda befattningshavarens Iamplighet. Styrelseordféranden ansvarar for att
[dBmplighetsbeddmning genomférs om behov uppstar daremellan.

Innan valberedningen i banken lamnar forslag till nyval av styrelseledamot till
bolagsstamman ska en l[amplighetsbedémning géras av den féreslagna
styrelseledamoten; bade utifran den enskildes kompetens och utifran styrelsens
samlade kompetens. Om det i det enskilda fallet inte ar majligt att slutféra den del av
lamplighetsbeddémningen som avser Finansinspektionens ledningsprévning innan
styrelseledamoten tilltrader sin styrelsepost kan detta i undantagsfall fullgéras sa snart
som mojligt och senast inom sex veckor efter det att ledamoten har tilltratt. | ett sddant
undantagsfall ska alla évriga delar av valberedningens lamplighetsbedémning vara
utférda innan forslag till bolagsstdmman lamnas. Valberedningens férslag till
bolagsstdmman ska aven i ett sddant undantagsfall vara villkorat av att
Finansinspektionen inte har nagot att invadnda mot den féreslagna ledamoten.

Valberedningen ska framférallt bedéma lampligheten med ledning av de kriterier som
foéljer nedan och de uppgifter som lamnats av den enskilde styrelseledamoten i enlighet
med riktlinjerna och bankens Instruktion ldmplighetsbedémning.

2.2 Erfarenhetskriterier

Det ar av yttersta vikt for banken att styrelseledaméterna har den erfarenhet och
kompetens som kravs for att pa basta satt utféra styrelsearbetet.

Vid beddmningen av en styrelseledamots erfarenhet ska hansyn tas till saval teoretisk
kunskap som inhamtats genom utbildning som praktisk erfarenhet fran tidigare
befattningar. Vid bedémning av utbildning ska, utdver dess relevans for verksamheten
och bankens utvecklingsskede, dess niva beaktas. Vid bedémningen av praktisk
erfarenhet kravs att den inhamtats under tillrackligt lang tid och att den fortfarande kan
anses vara relevant samt innefattat tillrackligt mycket ansvar.

2.2.1 Grundlaggande kompetenser

Styrelsens ledamoter ska vara lampliga att sitta i en bankstyrelse. Mot bakgrund av att
den verksamhet som banken bedriver ar tillstandspliktig finansieringsrorelse stalls det
héga krav pa de enskilda styrelseledaméternas grundlaggande kompetens.

Varje styrelseledamot ska ha formaga att dver tid erhalla en god kdnnedom om, och
forstaelse for, bankens organisationsstruktur och processer for att kunna sakerstalla att
dessa ar forenliga med bankens beslutade strategier. Styrelseledamoten méaste ha
férmaga att kunna satta sig in i och erhalla en god kdnnedom om bankens verksamhet
samt arten och omfattningen av dess risker.

Ovriga grundkrav fér att sitta i bankens styrelse ar:
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o Erfarenhet av styrelsearbete och/eller erfarenhet av foretagsledande befattning
med strategiskt ansvar.

¢ Kunskap om och forstaelse for villkoren for att bedriva tillstandspliktig
verksamhet pa finansmarknaden.

e Grundlaggande ekonomisk forstaelse samt kunna lasa och analysera finansiell
rapportering.

o Forstaelse for kreditverksamhet och insikt om de risker som foljer darmed.

2.2.2 Specifika kompetenser

Bankens karnverksamhet ar att bedriva kreditverksamhet och styrelsen ar bankens
hoégsta beslutade kreditorgan. Det ar darfér nédvandigt att styrelsen har ledaméter med
mycket god kunskap om kreditgivning inom bankens omraden; féretagskreditgivning
inom jord- och skog samt bolan till privatpersoner. Styrelsen fattar aven avancerade
beslut for den finansiella redovisningen samt inom kapital- och riskomradet sdsom
exempelvis faststallande av intern kapital- och likviditetsutvardering, kapitalmal,
riskaptiter och limiter. | styrelsens revisionsutskott ar det ett krav att det sitter en ledamot
med dokumenterad redovisnings- eller revisionskompetens.

Banken har identifierat att det med hansyn till den verksamhet som banken bedriver
behovs styrelseledamoter som har fordjupad kompetens inom:

e kunskap och erfarenhet av finansiella marknader foretradesvis erhallen genom
foretagsledande position och/eller styrelseerfarenhet inom finanssektorn;

e riskhantering och regelverksfragor, inbegripet fragor kopplade till penningtvatt

och finansiering av terrorism;

bolagsstyrning och intern kontroll;

kreditgivning;

relevanta IT-omraden;

hallbarhetsrelaterade fragor;

redovisning/revision; och

jordbruks- och skogsnaringen.

2.2.3 Kiriterier for gott anseende

Det ar av stor vikt for bankens fortroende att varje styrelseledamot har ett gott
anseende. Detta borgar for att ledamoten har formaga att sakerstalla en sund och
ansvarsfull ledning av banken. Av denna anledning ska den enskilde
styrelseledamotens goda anseende kontrolleras vid lamplighetsbedémningen. Vilka
kriterier som ska beaktas vid [amplighetsprévningen, vilken information som ska
inhamtas och vilken metod som ska anvandas féljer av bankens Instruktion
ldmplighetsbedémning.
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2.2.4 Styrningskriterier

Aven andra kriterier som har relevans for styrelsens verksamhet ska beaktas vid
lamplighetsbedémningen av styrelseledamoter:

e potentiella intressekonflikter;

e om det kan antas att den tilltdnkta styrelseledamoten kan lagga ner tillrackligt
med tid pa uppdraget; och

¢ den tilltankta styrelseledamotens férmaga att utféra sina uppgifter sjalvstandigt
utan otillborlig paverkan fran andra personer, varvid féljande ska beaktas:

» tidigare och nuvarande befattningar i banken och andra féretag,

= personliga, yrkesmassiga och andra ekonomiska férbindelser med
ledande befattningshavare i banken, ledaméterna i styrelsen i banken,
eller Landshypotek Ekonomisk Férening.

Alla omstandigheter som ar relevanta for beddmningen och som gar att bedéma bor tas
i beaktande, oavsett var och nar de har intraffat.

Eventuella jav eller intressekonflikter som identifieras ska hanteras i enlighet med
bankens Etikpolicy och Policy intressekonfiikter.

3 Lamplighetsbedomning av styrelsen i sin helhet

Valberedningen ar ansvarig for att arligen, i god tid fére ordinarie arsstamma, utféra en
[amplighetsbedémning av styrelsen som helhet. En [dmplighetsbedémning av styrelsen
som helhet ska aven goras om (i) vasentliga forandringar av styrelsens sammansattning
sker, och (ii) andra omstandigheter som vasentligen kan paverka styrelsens lamplighet
som helhet, som exempelvis en vasentlig férandring av institutets affarsmodell, riskaptit,
strategi eller struktur.

Vid en lamplighetsbedémning av styrelsen som helhet ska foljande kriterier bedémas:

o styrelsens sammansattning och kollektiva kunskap och expertis, varvid hansyn
ska tas till bankens utvecklingsskede och de specifika kompetenser som anges i
avsnitt 2.2.2;

e om styrelsen som kollektiv har tillracklig praktisk erfarenhet av kreditinstitut; och
om styrelsen sammantaget fungerar val.
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Valberedningen ska med lamplighetsbeddmningen som grund foresla styrelseledamaoter
till bolagsstamman som kan fylla eventuella brister i den samlade kompetensen som
upptackts genom lamplighetsbedémningen och féresla utbyte av vissa ledaméter.

Valberedningen kan aven utifran [amplighetsbedémningen lamna férslag pa att vidta
andra atgarder till styrelsens ordférande, som exempelvis att omférdela ansvaret mellan
styrelseledamdterna och att utbilda vissa ledaméter eller hela styrelsen.

Resultatet av lamplighetsbeddémningen ska foéredras av valberedningens ordférande pa
ordinarie arsstdmma i banken innan arsstdmman beslutar om tillsattning av
styrelseledamoter fér kommande mandatperiod.

4 Lamplighetsbedomning av ledande
befattningshavare

Vd, vice vd, ledamoéter i bankledningen och chefer for kontrollfunktionerna samt CISO i
banken utgdr ledande befattningshavare inom ramen for denna policy. Aven annan
medarbetare kan utgora ledande befattningshavare om denne har en befattning som
innebar ett betydande inflytande éver bankens verksamhet. HR-chef avgor huruvida en
befattning uppfyller detta i samrad med styrelseordférande.

4.1 Lamplighetsbedémning

Lamplighetsbeddmning av ledande befattningshavare ska utféras innan denne utses
samt vid behov. Lamplighetsbeddémningarna och dess resultat ska dokumenteras. Om
beddmningen visar att befattningshavaren inte ar fullt ut Iamplig for sin befattning aligger
det den ansvarige for lamplighetsbedémningen att vidta [ampliga atgarder.

Beddmningen ska ske i tillampliga delar utifran vad som anges ovan i punkten 2 och i
Ovrigt i enlighet med Riktlinjerna och Instruktionen lamplighetsbedémning.

Bankens styrelseordférande ar ansvarig for lamplighetsbedémningen av vd. Vd ar
ansvarig for lamplighetsbedémningen av évriga ledande befattningshavare.

Bankens HR-funktion ar ansvarig for att i) ta fram metoder och verktyg for att genomféra
[amplighetsbeddmningen; ii) bista beddémande funktioner vid genomférandet av

bedémningen och uppfdljningen; iii) dokumentera och arkivera dokumentation; samt iv)
genomféra de atgarder som beslutas.

5 Introduktion och utbildning

5.1 Introduktion och utbildning for ledande befattningshavare
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Ledande befattningshavare ska genomga en introduktionsutbildning.
Introduktionsutbildningen ska syfta till att tydliggéra och férklara bankens struktur,
affarsmodell, riskprofil och styrningsformer. Allmanna, och i férekommande fall
skraddarsydda, utbildningsprogram ska erbjudas ledande befattningshavare vid behov.

De personalresurser och finansiella resurser som tillhandahalls for introduktion och
utbildning ska vara tillrackliga for att uppna malen for introduktionen och utbildningen
samt sakerstalla att personen ar [Amplig och uppfyller krav for rollen i fraga.

Bankens HR-funktion har det 6vergripande ansvaret for introduktion och utbildning av
ledande befattningshavare.

5.2 Introduktion och utbildning for styrelseledamot

Alla nyutnamnda styrelseledaméter ska genomga en introduktionsutbildning.
Introduktionsutbildningen ska syfta till att tydliggéra och forklara bankens struktur,
affarsmodell, riskprofil och styrningsformer. Allmanna, och i férekommande fall
skraddarsydda, utbildningsprogram ska erbjudas ledamoten vid behov. Alla nyutnamnda
ledaméter i styrelsen ska erhalla den mest vasentliga informationen senast en manad
efter att de har tilltratt sin befattning och introduktionsutbildningen ska slutféras inom sex
manader.

Styrelseordférande ar ansvarig for att (i) identifiera omraden inom vilka utbildning
behovs saval for styrelsen i sin helhet som for enskilda ledaméter; samt (i) uppratta
individuella utbildningsplaner samt att aterrapportera till valberedningens ordférande
resultatet av den arliga styrelseutvarderingen/kompetenskartlaggningen.

Styrelseordféranden har det 6vergripande ansvaret for introduktion och utbildning av
styrelseledamoter.

6 Rapportering

Krav och rutiner for rapportering framgar av Instruktion ldmplighetsbedémning.

7 Dokumentation och arkivering

Valberedningen respektive bankens HR-funktion ska dokumentera samtliga
stallningstaganden som har utférts med anledning av en lamplighetsbeddémning.
Stallningstagandena ska tillsammans med den dokumentation som inhamtats fran de
enskilda ledamdterna/befattningshavarna arkiveras alternativt makuleras.
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Krav och rutiner fér dokumentation, arkivering och makulering framgar av Instruktion
ldmplighetsbedémning och Riktlinje personuppgiftshantering.
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8 Versionshistorik
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Version Andringsbeskrivning Agare Uppdaterad | Datum

av

2.2 Styrdokument bearbetat | Chefsjurist Chefsjurist | 2018-04-25
1.1 bakgrund, 2.1
Allmant, 2.2 4,

Styrningskriterier

3.0 Andringar med Chefsjurist Chefsjurist | 2018-09-06
anledning av GL 12

3.1 Styrdokument bearbetat | Chefsjurist Chefsjurist | 2019-09-05
2.1 Allmant

3.2 Styrdokument Chefsjurist Chefsjurist 2020-04-28
bearbetats 2.1 Allmant
samt sprakliga
justeringar

Ver. Andringsbeskrivning Uppdaterad | Remissad Datum

av till

4 Arlig 6versyn som Chefsjurist CRO, Chef | 2021-10-29
foranlett mindre compliance,
sprakliga justeringar HR-chef

5 Arlig dversyn som Chefsjurist CRO, Chef | 2022-11-01
foranlett mindre compliance,
sprakliga justeringar HR-chef

6 Arlig 6versyn, sprakliga | Chefsjurist CRO, Chef | 2023-10-31
justeringar, justering av Compliance,
hanvisningar och HR-chef
korrelation till andra
policys.

7 Arlig 6versyn, tillagg Chefsjurist CRO, Chef | 2024-11-05
avseende Compliance,
hallbarhetskompetens HR-chef
och
Iamplighetsbeddmning
av CISO.
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