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Effektiviseringar ar grundlaggande,
men racker det?

Effektiviseringar ar det som lantbrukare sjalva
sager att de fokuserar pa for att sakerstalla
I[d6nsamheten i verksamheten. Det [6per som en
rod trad i undersokningar Landshypotek Bank
har gjort de senaste aren.

Effektivisering ar ocksa den klart vanligaste atgarden
bland Sveriges lantbrukare i den enkat Landshypotek
Bank i varas lat gora bland 1000 lantbrukare (2024).
4 av 10 svarade att effektivisering &r deras viktigaste
atgard for att sakerstalla langsiktig Ionsamhet. Det ar
nastan dubbelt sa stor andel jamfort med 6vriga
atgarder.

Lénsamhet och effektivitet ar grundlaggande for ett
langsiktigt livskraftigt lantbruksforetagande. Utan
I6nsamhet kan svenska lantbruksforetag inte gora
nddvandiga investeringar for att utveckla
verksamheten.

Men ar effektiviseringar tillrackligt for att pa sikt
starka konkurrenskraften och l[6nsamheten i
svenskt lantbruk?

— Det &r positivt att jordbruket effektiviserar men det
tenderar till att bibehalla konkurrenskraften i det korta
perspektivet. Det l6ser inte den langsiktiga
utmaningen for lantbruket att ta storre tillvaxtkliv —
som i forlangningen &r central for svenska lantbruket
och darmed for Sverige, sager Stefan Malmstréom,
affarschef for jord- och skogsbruksfinansiering pa
Landshypotek Bank.

— Det finns mycket som talar for svenskt lantbruk och
som foretagare galler det att identifiera vad man kan
gora for att ta vara pa mojligheterna. Det kan ju
handla om att investera for att minska din klimatrisk,
vilket kan ge dig ett jAmnare och kanske till och med
battre ekonomiskt utfall. Men det kan ju ocksa handla
om att gora anpassningar och satsningar for att mota
det 6kade samhallsintresset for sjalvférsdrjning och
svenskproducerat, sager Stefan Malmstrom.

Det har dokumentet sammanfattar resultatet av
enkaten som Landshypotek latit gora under 2024
bland 1 000 lantbrukare, samt aven tidigare
undersokningar pa samma tema.
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Undersdkningen

Pa foljande sidor har vi sammanstallt resultatet fran
Landshypoteks senaste undersdkning inom ramen
for Sveriges Lantbruk/Landja, en postal enkéat
utskickad till 1 000 lantbruksforetagare.

Matningen Sveriges Lantbruk &r representativ for alla
svenska lantbruksforetagare med 6ver 10 hektar aker
varen 2024. Svar fran 553 foretagare ingar i
redovisningen.

Tva fragor:

* | en foranderlig varld — vad gor du for att
langsiktigt sakerstélla [onsamhet och foretagets
fortlevnad?

» Vilket ar storsta utmaningen/problemet
for ditt lantbruksforetag just nu?

Lantbrukarnas svar pa dessa tva fragor ger
sammantaget en bild av den ekonomiska
temperaturen bland svenska lantbruksforetagare.

| den andra delen av presentationen sammanstélls
aven resultat av tidigare undersokningar pa samma
tema.
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Resultatet i korthet

* 4 av 10 lantbrukare menar att den viktigaste
atgarden for att sékerstélla langsiktig lonsamhet
i foretaget ar allman effektivisering.

« 2 av 10 anger 6kningar av vaxtproduktion, akerareal
och energiproduktion samt minskning av fossila
branslen och minskning av andra insatsmedel
som viktigast.

» Var sjunde lantbrukare anger ekonomiska och
politiska forandringar som den stérsta utmaningen
for deras foretag just nu, men skillnaden mot évriga
punkter ar obetydlig och férdelningen mellan de
olika svarsalternativen ar anméarkningsvart jamn.
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| en foranderlig varld —
vad gor du for att langsiktigt sékerstélla lonsamhet och foretagets fortlevnad?

4 av 10 lantbrukare menar att den viktigaste
atgarden for att sakerstalla 1angsiktig
ldnsamhet &r allman effektivisering.

2 av 10 anger d6kningar av vaxtproduktion,
akerareal och energiproduktion samt
minskning av fossila bréanslen och minskning
av andra insatsmedel.

Det ar vanligare &n genomsnittligt att de med
6ver 100 ha (55%), de -40 ar (55%) och storre
dé'jurhéllare (56%) anger "effektivisering allmant”.
"Okning av vaxtproduktion” anges oftare av de
med 6ver 100 ha (39%), -40 ar (37%), de 41-55
ar (30%) och heltidare (27%). | stort sett samma
grupper anger 6kad djurproduktion och 6kning av
akerarealen.

De med storst produktion och "mitt i féretagslivet”
ar alltsd de mest expansiva pa olika satt. De med
storst skogsareal, dver 50 ha, (27%) anger ocksa
Okning av skogsarealen i storst utstrackning.

Verksamma i Gétalands slattbygder (32%) anger
i storst utstrackning minskning av andra
insatsmedel. Inga sékra skillnader mellan
grupper vad galler minskning av fossila branslen.
Under "Annat” namner manga "inget” och/eller att
man ar gammal och inte satsar pa expansion.

Okning av djurproduktionen

Okning av vaxtproduktionen

Okning av energiproduktionen
Minskning av fossila branslen
Minskning av andra insatsmedel
Okning av &kerarealen

Okning av skogsarealen

Okning av direktférsaljning till...

Okning av specialisering i verksamheten
Okning av diversifiering i verksamheten
Okning av effektivisering allmant

Annat
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Var sjunde lantbrukare anger
ekonomiska och politiska
forandringar som den storsta
utmaningen just nu men skillnaden
mot dvriga punkter ar obetydlig och
fordelningen mellan de olika
svarsalternativen ar
anmarkningsvart jamn.

Man har markerat i genomsnitt 1,1
svar.

Det ar vanligare &n genomsnittligt att
lantbrukare i Norrland (19%) anger
"generationsskifte” medan motsatsen
géller for boende i Gotalands
norra/Svealands slattbygder (9%).

Bland de med 0-5 ha (21%) skog ar
"ekonomiska och politiska forandringar”
vanligare an genomsnittligt.

Under "Annat” namns framforallt
I6nsamhet, byrakrati/inskrankningar
och klimat.

Vilket ar stdrsta utmaningen/problemet
for ditt lantbruksféretag just nu?

Ek och pol foréandring som berér Sverige och
EU

Odlingsforutsattningar (lage, klimat, jordart
m.m.)

Infrastruktur (avstand, vagar, bredband m.m.)
Tillgang till kompetent arbetskraft

Viltskador

Tillgang till mer prisvard jbrmark

Kraven p& mig som foretagsledare
Kortsiktiga politiska beslut

Generationsskifte

Optimera foretagets naturliga
forutsattningar/resurser

Inskrankningar i aganderétten

Annat

Max tva kryss
Bas: Samtliga 553 st
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Racker effektiviseringar?
Ta vara pa mojligheterna

Att effektivisera ar grundlaggande for att halla
verksamheten i trim. Men récker det? Hur kan
lantbrukare ta vara pa mojligheterna?

— Det ar positivt att jordbruket effektiviserar men det tenderar
till att bibehalla konkurrenskraften i det korta perspektivet.
Det I6ser inte den langsiktiga utmaningen att vaxa — som i
forlangningen ar central for en branschs dverlevnad, sager
Stefan Malmstrom, affarschef for jord- och
skogsbruksfinansiering pa Landshypotek Bank.

Investeringar handlar manga ganger om att ta vara pa
mdjligheterna. Hur kan en lantbrukare positionera sig i
relation till de stora férandringar som redan ar i rérelse?

Klimat och hallbarhet ar tva av de kanske allra storsta
fragorna i var tid. | en allt osékrare varld ar aven en sékrad
livsmedelsférsorjning och hojd sjalvférsérjningsgrad hégt upp
pa agendan.

Minska klimatrisken och fa ett jamnare ekonomiskt utfall
Investeringar som minskar verksamhetens sarbarhet mot
klimatet — t ex dréanering eller bevattningsdamm — sénker
verksamhetens risker, ger den ett jamnare och kanske till
och med battre ekonomiskt utfall.

Tavara pa de stora och langsiktiga samhallstrenderna
Det finns flera stora och langsiktiga samhallstrender som
talar for svensk livsmedelsproduktion och dér svenskt
lantbruk &r valpositionerat.

Hallbarhet och etik

Svenska lantbruk har en hég standard nar galler hur en
produktion behdver fungera cirkulart och i balans med sin
omgivning. Har ligger svenska lantbruk langt fore sina
konkurrenter pa kontinenten och pa manga andra hall i
varlden. Detsamma galler fragor som schyssta
arbetsforhallanden, gott djurskydd, anvandningen av
vaxtskyddsmedel och antibiotika.

Okad medvetenhet om sjalvférsérining

| en varld praglad av osakerhet har lantbruket gatt fran att
vara en perifer fraga till att bli en nationell angelagenhet hogt
upp pé agendan. Detta talar for svenska
livsmedelsproducenter. Det finns ocksa exempel pa stora
svenska livsmedelskedjor som tagit strategiska val att i
hogre utstrackning kdpa svenskproducerat.
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Dra lardomar frdn andra branscher

Satsa i en lagkonjunktur

Passa pa att géra investeringar i en lagkonjunktur nar
priserna pa insatsvaror och kapital ar relativt laga. Nar
sedan konjunkturen blir battre har man redan gjort sina
investeringar — till ett relativt bra pris — och ar redo att moéta
den okade efterfragan nar den kommer.

Investera dverskott

Om verksamheten har en god intjaning och Iénsamhet kan
foretaget aterinvestera delar av 6verskottet. Pa s vis kan
man starka sin produktionskapacitet och samtidigt halla
nere kapitalkostnaderna. Detta skulle nu kunna vara en
mojlighet for svenska animalieproducenter som for
narvarande har en historiskt hdg lonsamhet.

— Det finns mycket som talar for svenskt lantbruk och som
foretagare géaller det att identifiera vad man kan gdra for att
ta vara pa majligheterna. Det kan ju handla om att
investera for att minska din klimatrisk, vilket kan ge dig ett
jamnare och kanske till och med béttre ekonomiskt utfall.
Men det kan ju ocksa handla om att géra anpassningar
och satsningar for att mota det 6kade samhéllsintresset for
sjalvférsorjning och svenskproducerat, sager Stefan
Malmstrom.




\-

Landshypotek Bank

Teknisk information:
Svarsfrekvens

Bortfallsredovisning — varen 2024
Bruttourval (antal utsdnda)

Utgatt ur populationen:

- Lantbruket nedlagt, salt, utarrenderat

- Lantbrukaren avliden, svart sjuk osv
Nettourval (antal som tillhdr populationen)

- Bortfall (vagrare, ej inkommit formulér mm)
Godkéanda formular

Svarsfrekvens (godkanda formular/nettourval)

Tider for faltarbetet
Utsandning av formuléar 28 februari
Avbrutit faltarbetet 17 april

1 000

79
22
899
346
553
62%




LandshypotekBank

Resultat fran tidigare
undersokningar
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Hosten 2023 (Landja)

Effektiviseringar — den vanligaste atgarden
bland svenska lantbrukare for att minska
kostnaderna

Den vanligaste typen av atgarder for att minska sina
kostnader infor nasta odlingssésong var
effektiviseringar.

Var fjarde lantbrukare (26%) svarade att de redan
gjort effektiviseringar.

Andelen som svarade sa pa samma fraga aret innan
var lika stor (25%).

11
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Landshypotek Bank

Infor vintern och néasta vaxtodlingssasong,

vilket av foljande har du redan gjort? s Samtiga 658 ot

« Den vanli atgarden r n vi n
en vanligaste atgarden redan vidtage Inget av nedan G O

infér nésta odlingssasong, &r att var
fiarde lantbrukare gjort effektiviseringar

A . Effektiviseringar for att minska kostnader
for att minska kostnader (el, diesel, godning, plast) 26
« De som inte vidtagit ngra av atgarderna ar Bundit rantor och/eller elavtal NS 16

huvudsakligen de med liten produktion samt
&ldre lantbrukare. Effektiviseringar har _ _
istallet vidtagits mer av de med stérre Minskat antalet djur/tomt stallar [ Illlll 10

produktion och yngre lantbrukare. . .
Pratat med bank/langivare om foéretagets . o

» Dessa har ocksd i storre utstrackning an framtid
genomsnittet dkat sin produktion pa olika
sitt samt oftare hatft att hantera Tagit ett ldnearbete utanfor lantbruket [N 7
likviditetsproblem och pratat med langivare
om foretagets framtid. Okat andelen s&ff areal [N 7

« De yngre lantbrukarna har ocksa oftare tagit . . .
ett Ionearbete utanfor lantbruket medan de i Avstatt fran att sa vissa skiften [l 7
alder 41-55 okat I6nearbetet utanfor.

) I _— Okat I6nearbete utanfor lantbruket [l 6
* Minskat antalet djur/témt stallar har i stérre

utstrackning gjorts av mindre djurhallare,
heltidslantbrukare och boende i Gétalands
skogsbygder.

Tvingats hantera likviditetsproblem [l 3
0 10 20 30 40 50
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Hosten 2022 (Landja)

Infor vintern och nasta vaxtodlingssasong, vilket av féljande planerar du att gérainom de
narmaste 6 manaderna?
Bas: Samtliga 688 st

« Den vanligaste atgarden, som var

femte lantbrukare ténker vidta, &r Inget av nedan  EEG—G—
effektiviseringar for att minska
kostnaderna. Effektivisera for att minska kostnader (el, 0

diesel, gddning, plast)
« Prioriteringen av de atgarder som

ménga tanker vidta ar ungefar Binda rantor och/eller elavtal - 5
densamma som for det som redan
vidtagits (se denna fraga). Minska antalet djur/témt stallar [N 8
* Monstret for skillnader i atgarder mellan Prata med bank/langivare om foretagets oy o
olika grupper ar ocksd i stort sett helt framtid
Ioder]t'Skt med det for redan vidtagna Ta ett I6nearbete utanfor lantbruket Wl 2
atgarder.
« Detta innebar att effektiviseringar och Oka andelen sédd areal Hll 4
Okning av produktion i storst
utstréackning gors av de yngre och de Avsta fran att sa vissa skiften [l 8

med storst produktion.

N o Oka I6nearbete utanfor lantbruket 1l 5
» Det ar ocksa dessa som kommer

tvingas hantera likviditet och prata med
l&ngivare. Okat I6nearbete utanfor
lantbruket galler for de -40 ar samt for
boende i Norrland.

Tvingas hanetra likviditetsproblem [l 4

0 10 20 30 40 50
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Varen 2023 (Lantbrukspanelen)
Vad gor du for att forsoka forbattra’hantera ekonomin?

Flera val mdjliga

» Lantbruksféretagarna méter de

ekonomiska utmaningarna med att Drar ner pa inkép [N s3
effektivisera verksamheten, skjuta

upp investeringar och skapa storre Effektiviserar verksamhet/produktion [ NNNNRNEGEGEGEEEEEEEEEEEE /0
buffert.

o . . Séger upp personal [l 2
* Men det sker ocksa investeringar

i energilésningar. Investerar i energilosningar [ NNGNGINGNGNGEGEGEEE 3/

« Lantbruksforetagare ligger ocksa
narmare utvecklingen av ekonomin,
genom att arbeta mer med den
ekonomiska uppfoljningen

Skjuter upp investeringar [ NNREREGTEINGEGEGGEGEE 3
Skapar en storre buffert i foretaget [ N N R s

« FAa forandrar verksamheten eller Forandrar verksamhetens inriktning [l 4

sager upp personal. Okar inkomsterna med hjalp av s

sidoverksamheter

Foljer oftare upp budget och ekonomiskt utfall | NN 26

Annat [l 5

14
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